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1. RELATORIO DA DIRETORIA
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1. Relat6rio da Diretoria

A Diretoria da Companhia Riograndense de Mineracdo — CRM apresenta a seguir as
demonstracdes financeiras relativas ao exercicio de 2012, acompanhadas do
parecer do Conselho Fiscal e manifestacdo do Conselho de Administracdo, bem
como destaca 0s aspectos e eventos operacionais e administrativos mais

significativos da gestdo no mesmo periodo.

1.1. Apresentacao da Empresa

A Companhia Riograndense de Mineracdo - CRM é uma sociedade de economia
mista estadual, criada pela Lei n° 5.835/69, inscrita no CNPJ sob o n°
92.724.145/0001-53, registrada no Departamento Nacional de Producdo Mineral-
DNPM - Processo n°. 802.767/70, localizada na Rua Botafogo, 610, em Porto Alegre
- RS, com Unidades Mineiras em operacdo nos Municipios de Minas do Leédo e
Candiota, tendo como objeto, basicamente, a pesquisa, a lavra, o beneficiamento e

a comercializacdo de carvao mineral e outros bens minerais.

1.2. Conjuntura Econémica

O ano de 2012 foi marcado pela instabilidade econdémica internacional, reflexo do
aprofundamento da crise financeira da Europa. No Brasil, o Governo promoveu
ajustes visando blindar o pais contra os efeitos da desaceleracdo da economia
global, reduzindo juros e tributos. Entre as acdes tomadas neste ano estdo a
desoneracdo das folhas de pagamentos, a reducdo das taxas bésicas de juros e
incentivos fiscais de depreciacdo acelerada visando manter uma trajetoria
satisfatéria de crescimento. Mesmo assim, a expectativa firmada no inicio do ano de

um crescimento do PIB em torno de 3,5% em 2012, n&o foi alcancada.

No que se refere ao carvao mineral, permaneceu indefinida uma politica do Governo
Federal para o Setor, questado que se espera deva ser resolvida durante 2013, tendo
em vista as necessidades cada vez maiores de geragdo térmica como forma de

preservar a operacéo do Sistema Interligado Nacional — SIN.
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1.3. Desenvolvimento Operacional

1.3.1. Producéo e Comercializacéo

Durante 2012 a CRM operou com a producao da Mina de Candiota programada para
0 minimo contratual de 275.000 t/més ou 3.300.000 t/ano de carvdo CE 3.300 no
abastecimento da Usina Termoelétrica Presidente Médici — UPME, Fases A + B + C,
da Companhia de Geracdo Térmica de Energia Elétrica — CGTEE. No entanto,

problemas operacionais nas Fases A + B e de ajustes na Fase C limitaram este

fornecimento durante o exercicio, o que sem duavida prejudicou o desempenho

operacional da CRM. A Mina de Candiota encerrou 0 ano com um fornecimento a

UPME/CGTEE de 2.802.703,56 t, ou seja, aproximadamente 15% a menos do que o

programado.

Na Mina do Ledo, o fornecimento a Usina de Sao Jerbnimo se manteve no minimo

contratual de 6.500 t/més ou 78.000 t/ano de carvao CE 4.200.

O quadro abaixo mostra a evolucédo da producédo no ultimo quinquénio:

CARVAO VENDAVEL (t)

TIPO 2008 2009 2010 2011 2012 VARIAGAO %
2012/2011
CE 6300 0 0 o 0 0 0,00
CE 5500 0 0 o 0 0 0,00
CE 5200 44.704 50.053 53.277 12.195 3.751 -69,24
CE 4700 0 13.155 0 0 4.885 100,00
CE 4500 30.168 15.433 8.002 942 0 -100,00
CE 4200 44.406 53.136 39.092 46.923 42.494 -9,44
CE 3300 | 1.636.709 | 1.661.920 | 1.699.102 | 2.000.466 | 2.776.961 38,82
CE 5200* 1.300 19.179 15.831 0 0 0,00
CE 4200* 0 1.615 643 2.301 4.513 96,13
CE 5500* 47.551 0 1.583 4.797 2.945 -38,61
ROM 5.946 0 0 0 0 0,00
TOTAL | 1.810.784 | 1.814.491 | 1.817.530 | 2.067.624 | 2.835.549 37,14

*Carvoes Finos
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1.3.2. Produtividade

A produtividade do exercicio de 2012 continuou sendo determinada pela limitacao

nas encomendas efetuadas pela Companhia de Geracdo Térmica de Energia

Elétrica- CGTEE, em funcdo de problemas operacionais internos da Usina

Termelétrica Presidente Médici - UPME no periodo. O calculo mantém os mesmos

critérios adotados anteriormente, ou seja, considera também todos 0s servicos que

sdo terceirizados em atividades meio.

DESCRICAO 2008 2009 2010 2011 2012
Carvao VVendawvel (t/ano) 1.810.784 1.814.491 1.817.530 2.067.624 2.835.549
Total Homem/dia 87.461 83.504 83.483 109.702 115.049
PCV * (t/H/d) 20,70 21,73 21,77 18,85 24,65
* Indice de Produtividade do Carvdo Vendavel — PCV
1.4. Desempenho Operacional
Os dados comparativos da Companhia de maior relevancia para avaliacdo de seu
desempenho operacional, registrados nas demonstracfes financeiras dos ultimos
cinco exercicios fiscais, sdo 0s apresentados nos quadros abaixo:
DADOS COMPARATIVOS DA CRM

DESCRICAO 2008 \ 2009 \ 2010 ] 2011 2012
Receita Bruta Anual 92.549.022 | 97.557.110| 105.861.897 | 149.481.715 | 158.665.290
Receita Liquida Anual 86.711.894| 91.382.960| 99.741.480| 142.682.298 | 151.508.331
Custos dos Prod. Vendidos 53.418.346| 61.954.381| 67.641.658| 78.520.447|104.135.365
Resultado Bruto 33.293.548 | 29.428.579| 32.099.822| 64.161.851| 47.372.966
Despesas Operacionais 17.591.729| 12.553.010| 17.218.415| 35.913.413| 15.432.192
Res.Oper.antes Res. Financ. 15.701.819| 16.875.569| 14.881.407 | 28.248.438| 31.940.774
Resultado Financeiro -11.160.605| -12.608.717 | -13.168.955| -43.031.041| -16.204.780
Resultado Operacional 4.541.214| 4.266.852| 1.712.452| -14.782.603| 15.735.994

Investimentos 20.086.567 | 13.412.074| 23.969.737| 23.049.975| 16.279.155

Valores historicos em reais
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DESCRICAO 2008 2009 2010 2011 ‘ 2012
Receita Bruta Anual 115.240.173 | 123.237.882| 120.151.667 | 161.584.768 | 158.665.290
Receita Liquida Anual 107.971.899 | 115.438.459 | 113.205.085| 154.234.824 | 151.508.331
Custos dos Prod. Vendidos 66.515.446 | 78.263.150| 76.772.268| 84.877.995]104.135.365
Resultado Bruto 41.456.454| 37.175.309| 36.432.817| 69.356.830| 47.372.966
Despesas Operacionais 21.904.866| 15.857.444| 19.542.643| 38.821.206| 15.432.192
Res. Oper.a/Resultado. Financ. 19.551.588 | 21.317.866| 16.890.174| 30.535.623| 31.940.774
Resultado Financeiro -13.896.960 | -15.927.815| -14.946.567 | -46.515.126| -16.204.780
Resultado Operacional 5.654.628 5.390.051 1.943.607 | -15.979.503| 15.735.994
Investimentos ‘ 25.011.388| 16.942.646| 27.205.292| 24.916.257| 16.279.155
Producéo carvdo ROM (1) 1.886.063 2.013.187 2.015.205 2.207.739| 2.898.009
Pessoal Proprio 348 344 401 402 429

Valores em reais de 31/12/2012, com base na variacdo do IGP-DI/FGV.

1.5. Investimentos

Ao longo do ano de 2012 os investimentos em novos equipamentos e em melhorias
na infraestrutura das Unidades Mineiras, principalmente na Mina de Candiota,
totalizaram R$ 16,28 milhdes. Estes recursos sdo oriundos da prépria geracdo de
caixa da CRM.

As novas aquisicfes fazem parte de um projeto de expansdo da Companhia, que
visa a reducao de contratacdo de servigcos terceirizados nos processos operacionais

das minas.

1.6. Empreendimentos em desenvolvimento:

E a seguinte a situacdo dos principais empreendimentos que a CRM participa:

1.6.1. Mina de Candiota

A Mina de Candiota, vinculada ao abastecimento da Usina Termelétrica Presidente
Médici — UPME, Fases A + B + C, de propriedade da Companhia de Geracédo
Térmica de Energia Elétrica — CGTEE, com capacidade instalada de 446 MW e
localizada no municipio de Candiota (RS). Durante 2012 a CRM deu continuidade a

implantacdo do plano de expansdo desta unidade através de investimentos
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de uma capacidade instalada de 5.000.000 t/ano de carvao CE 3.300.
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1.6.2. Mina do Ledo Il

A Mina do Ledo Il permanece arrendada a Carbonifera Criciima S.A., que vem
efetuando o pagamento do valor de “royalties” minimo estabelecido no contrato de
arrendamento. Sua entrada em operacao devera propiciar a CRM o recebimento de
“‘royalties” quando da venda do carvao produzido, bem como permitir a geragéao de
renda e emprego na regido. Sem abrir mdo da propriedade dos titulos minerarios e
das instalacbes mineiras e, contando com garantias contratuais contra eventuais
insucessos no projeto de retomada da Mina do Le&o Il, a CRM buscou uma solucao
racional para o aproveitamento dos recursos investidos em instalacbes e

equipamentos naquela unidade mineira.

1.6.3. Mina do lrui

A CRM, durante 2012, continuou efetuando estudos geoldgicos e tratativas visando
a implantacdo de uma nova unidade mineira para o0 abastecimento de
empreendimentos de geracdo termoelétrica na regido do Municipio de Cachoeira do
Sul.

1.7. Novos Empreendimentos

Embora prejudicadas pela ndo participacdo do carvao mineral no Leildo A — 5
realizado ao final de 2012, foram mantidas tratativas e agdes de apoio e colaboragao
ao desenvolvimento de novos projetos termelétricos em solo gaucho, principalmente
na jazida de Candiota. Estas tratativas deverdo ter seguimento em 2013 visando
aumentar a participagdo do carvdo mineral na matriz de geragao de energia elétrica

nacional.

1.8. Capitalizacao
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Durante o exercicio de 2011 a CRM negociou junto ao seu acionista controlador, o
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Governo do Estado do Rio Grande do Sul, através da Junta de Coordenacdo
Financeira da Secretaria da Fazenda/RS, um processo de capitalizacado dos créditos
que o Estado detinha junto a CRM oriundos de avais honrados e juros sobre o
capital proprio pendente desde 2004 e sua respectiva atualizacdo monetaria. Em
decorréncia desta negociacdo, foram reconhecidas no balanco de 2011, despesas
financeiras no montante de R$ 27,3 milhdes, ocasionando um prejuizo contébil da
ordem de R$ 16,9 milhdes. Este processo foi finalizado durante o exercicio de 2012,
apos a promulgacéo da respectiva Lei. Estas providéncias permitiram uma melhora
significativa no perfil do Passivo Exigivel da Companhia ao mesmo tempo em que
aumentou seu Patriménio Liquido. A capitalizagdo também proporciona melhores
condicdes para a CRM captar recursos junto ao mercado visando atender futuros
investimentos vinculados a novos projetos termoelétricos em estudo, principalmente

na Jazida de Candiota.

1.9. Gestao Administrativa

Durante o ano de 2012 a CRM procurou, através de acdes nas Superintendéncias e
nas diversas Geréncias, desenvolver politicas visando atender as diretrizes
propostas pelo Governo do Estado, com o objetivo de cumprir metas, sempre aliadas
a missdo de pesquisar, produzir e comercializar carvdo e outros minerais, com
sustentabilidade e responsabilidade social, preservando o ambiente e contribuindo
para o desenvolvimento do Estado, visando, ao final de todo e qualquer processo, 0
fortalecimento da CRM como empresa publica. Ainda, se buscou de forma bastante
intensa aprimorar a politica para desenvolvimento dos Recursos Humanos com
vistas a valorizacdo dos colaboradores, através da implantacdo do Programa de
Treinamentos e Desenvolvimento, melhorias no local de trabalho, aperfeicoamento
das atividades de ginastica laboral, estudos sobre jornada de trabalho, negociacao
com os Sindicatos para readequacfes na politica salarial da empresa nos acordos

coletivos do trabalho, entre outros.

1.9.1. Novo Plano de Cargos e Salarios
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Com o objetivo de reduzir a desigualdade salarial entre os seus funcionarios,
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aproximando as faixas salariais mais baixas das mais altas, a CRM implantou no
inicio de 2012 um novo Plano de Cargos e Salarios. A medida busca promover a
valorizagéo do quadro funcional por entender a importancia de cada colaborador no
processo de desenvolvimento da empresa. Uma das principais alteracdes
introduzidas pelo novo Plano de Cargos e Salarios da Companhia foi a ascensdo
das referéncias, para os funcionarios que estavam na classe A, dependendo do
tempo de servigco. Com isso, 0s salarios iniciais da categoria registraram substancial
aumento, tornando possivel ao funcionario ingressante na Companhia alcancar do
inicio ao final da carreira, em 36 anos de trabalho, as 14 referéncias da tabela
salarial. Outra mudanca foi a desvinculacdo das promocg¢des por merecimento e
antiguidade. Agora, promog¢éo por antiguidade acontece automaticamente a cada
trés anos para todos os funcionarios, com um acréscimo salarial de 5%. Ja a
promocado por meérito ou merecimento, pode ser pleiteada a cada cinco anos, com
aumento de 20%, sendo considerados critérios de selecdo: formacdo, qualificacéo

do profissional, entre outros.

1.9.2. Participagéo nos Lucros e Resultados

Em 2012 foi assinado entre a CRM e os sindicatos envolvidos com a empresa, um
novo acordo referente ao programa de Participacao nos Lucros e Resultados (PLR),
referente aos dois anos seguintes, condicionados ao atingimento das metas de
desempenho operacionais estabelecida pelo indicador Raz&o Operacional (ROP).
Para 2013 a participacdo serd de 3,5% dos Resultados das Operacdes antes das
Despesas e Receitas Financeiras (RO a/RFL), se positivo, e 4% para 2014. Os
valores obtidos serdo distribuidos de forma uniforme entre os funcionarios da

empresa.

1.9.3. Higienizagao de uniformes

O setor de seguranca e saude do trabalho da CRM passou a disponibilizar, em
setembro de 2012, um sistema de higienizacdo dos uniformes usados pelos
colaboradores da area operacional da Companhia. O projeto busca se adequar a
Lei Estadual N° 13.892 de 02/01/2012, que responsabiliza as empresas que utilizam

produtos nocivos a saude do trabalhador e ao meio ambiente, pela higienizacdo dos
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uniformes contendo todos os critérios necessarios para preservar a seguranca de
seus colaboradores. Além do uniforme padrdo, foram adquiridas vestimentas
especiais para os funcionarios do setor elétrico, confeccionados com um tecido néo

condutor de corrente elétrica e corta chamas.

1.9.4. Sistema de Telemetria

No segundo semestre de 2012 a CRM implantou um sistema de telemetria para o
rastreamento de seus veiculos. Ao todo o sistema abrange os 101 veiculos da
Companhia, sendo 5 em Porto Alegre, 18 em Minas do Le&o e 78 em Candiota. Com
este servico a CRM passa a ter melhor controle da frota, estabelecendo critérios de
uso, de racionalizacdo e de reducdo de custos. A telemetria também garante o
gerenciamento de riscos, a seguranca dos veiculos e passageiros, a reducdo de
acidentes e o aumento da produtividade, assegurando o correto emprego da frota.

1.10. Responsabilidade Social
1.10.1. Qualidade de Vida

Com o objetivo de promover o bem estar aos seus colaboradores, a CRM criou em
2011 o programa Qualidade de Vida. Desenvolvido em parceria com SESI, o
programa, oferece atividades fisicas, servicos de consultas, avaliacbes de saude,
além de proporcionar um estilo de vida mais saudavel para o trabalhador. Em 2012

o programa foi ampliado com os seguintes servigos:

e Plano Odontologico SESIMAX.

O Plano de atendimento odontolégico aos colaboradores e dependentes da CRM,
gue ja era oferecido em Candiota, passou a atender também aos funcionarios da

Sede e de Minas do Ledo

e Licenca maternidade

Através da adesdo ao Programa Empresa Cidadd, do Governo Federal, a

Companhia Riograndense de Mineracdo (CRM) passou a oferecer as suas
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colaboradoras dois meses a mais de licenca maternidade. O beneficio foi anunciado
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em marco de 2012, durante as comemoracdes do Dia Internacional da Mulher, com
0 objetivo de facilitar a conciliagcdo entre trabalho e maternidade, sobretudo nos
primeiros meses de vida do bebé. A regulamentacdo do Decreto Lei 7.054/2009
autorizou empresas publicas e privadas a ampliar a licenca de 120 dias para 180

dias, mas a iniciativa é opcional.

1.10.2. Programa Treinamento & Desenvolvimento

Atendendo a uma demanda de seus colaboradores, a CRM assinou convénio com o
Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) para oferecer diversos cursos
de qualificacédo profissional. Na primeira etapa do convénio, foram oferecidos cerca

de 40 cursos de diversas areas, 0 que representou aproximadamente 600 vagas.
1.10.3. Convénios e Parceria

e Centro Integral do Alunado

A CRM renovou em 2012 o convénio com o projeto Centro Integral do Alunado (CIA)
desenvolvido pela Prefeitura Municipal de Minas do Ledo. O convénio, que existe
desde 2007, conta com auxilio financeiro mensal da CRM para pagamento de
recursos humanos e materiais. O projeto, que propde atividades durante o
contraturno escolar, atende a mais de 200 criancas e adolescentes matriculados nas
escolas municipais e estaduais de Minas do Ledo. Além de oficinas de teatro,
musica e artes, 0s jovens praticam atividades fisicas e ambientais, assim como

participam de passeios educativos, que proporcionam novas experiéncias culturais.

e Oscip Vigilantes Ambientais

A CRM assinou em 2012 convénio com o Projeto Vigilantes Ambientais,
desenvolvido pela Organizagcéao Social Civil de Interesse Publico (OSCIP) Vigilantes
Ambientais. O Projeto, que j& contava com a parceria da CRM, tem como objetivo
formar multiplicadores de educagdo ambiental em Candiota, através de cursos
oferecidos uma vez por ano. Até o final de 2011 o Projeto Vigilantes Ambientais ja

havia formado cerca de 200 agentes ambientais, que receberam nocdes tedricas e
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areas da comunidade.

e Centros de Inclusao Digital

Telecentro do Museu do Carvéo

O Telecentro do Museu Estadual do Carvao, em Arroio dos Ratos, foi desenvolvido
através de uma parceria entre a Companhia Riograndense de Mineracdo e a
Companhia de Processamento de Dados do RS (Procergs). Inaugurado em janeiro
de 2012, o Telecentro conta com cinco terminais onde as pessoas podem acessar a
Internet, com banda larga de 10Mb, além da “Praca Digital”, que permite o acesso
sem fio na area externa do Museu. Para instalacdo do Telecentro a CRM também
viabilizou a reforma do espaco fisico onde ele funciona, assim como o mobiliario e
dois estagiarios. JA4 o0 suporte técnico, instalacdo e equipamentos ficaram sob a

responsabilidade da Procergs.

Telecentro de Candiota

Inaugurado em dezembro de 2012, o Telecentro Comunitario de Candiota foi
desenvolvido a partir de parceria entre a CRM, a Associacdo de Funcionarios de
Candiota — AFUCAN, e a Companhia de Processamento de Dados do RS
(Procergs). Além de ceder os computadores, a CRM realizou uma reforma no local
cedido pela AFUCAN especialmente para receber o Telecentro. A Companhia
também disponibilizou trés monitores para dar assisténcia ao publico. O Telecentro
da AFUCAN conta com dez computadores, sendo um para monitoramento e nove
terminais para a populacdo, todos com acesso a Internet banda larga. No local,

também é viabilizada a impressao de documentos.

e Doacao de terrenos em Candiota
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Em 2012 a CRM realizou a doacdo de 38 terrenos urbanos para o0 municipio de
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Candiota. As areas serdo destinadas pela prefeitura de Candiota a um projeto de
habitacédo popular, em que serdo construidas casas para pessoas de baixa renda. A
area doada, de aproximadamente 28 mil m?, esta localizada no Bairro Vila Dario

Lassance.

1.10.4. Programa CRM de Patrocinios

Criado no inicio de 2012, o Programa CRM de Patrocinios visa a selecao de projetos
socioambientais, através de editais publicos, que contribuam com o desenvolvimento
do Estado. Além de formalizar o processo, oportunizando que qualquer pessoa
juridica possa participar da selecdo, os editais trazem mais transparéncia e
imparcialidade no repasse de patrocinios. As selecbes sdo semestrais e aceitam
projetos enquadrados em uma das quatro categorias: culturais e esportivas;
ambientais; sociais voltados a inclusdo e promoc¢do social; e técnico-cientificos

relacionados ao carvao mineral.

1.11. Meio Ambiente

Em 2012, destacamos, na Mina do Ledo, a recuperacdo ambiental de expressiva
area na antiga Mina Boa Vista. Houve sequencia nos trabalhos ambientais na atual
area de mineragdo (Mina S&o Vicente Norte), aléem de avancos consideraveis na
recuperacgdo de areas junto a area do beneficiamento, no Patio P1.

Na Mina de Candiota foi duplicada a area do viveiro de mudas arb6reas nativas e
instalada uma estufa de germinacéo. Iniciou-se experimento, na Malha Il, antiga area
de mineracédo, visando melhorar o aspecto das areas recuperadas, refazendo-se a
terra vegetal perdida durante a mineracéo e implantando nova vegetacgao.

Foi lancado Edital de licitacdo para elaboracdo do Estudo de Impacto Ambiental
(EIA/RIMA) para as areas da Jazida de Candiota na qual a CRM possui concessdes
de pesquisa e lavra; as propostas técnicas estdo em analise e o contrato com a firma
vencedora deve ser assinado no primeiro semestre de 2013.

No quadro a seguir, podemos acompanhar a evolugéo dos servicos ambientais, nos
ultimos cinco anos, nas unidades mineiras da CRM (em hectares):
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| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
T ADA 448 461 477 507 553
MALHAS  "zecomposicko
VeVl | TopoaRAncA 395 | 413 | 420 | 456 | 471
(Candiota) | RECUPERAGAO VEGETAL | 386 | 398 | 410 | 454 | 476
T ADA 356 356 356 356 356
MALHA || | RECOMPOSICAO
e | ToPOGRAFICA 356 | 356 | 356 356 356
| RECUPERACAO VEGETAL | 356 | 35 | 356 | 356 | 356
e T ADA 65 65 65 65 65
MALHA | =
RECOMPOSICAO
(Candiota) | TOPOGRARICA 54 54 54 59 59
| RECUPERAGAO VEGETAL | 28 | 41 | 47 | 58 | 58
AREA
BOA | IMPACTADA 41 41 41 41 41
VISTA RECOMPOSICAO
(Ledio) | TOPOGRAFICA 26 26 26 26 35
| RECUPERAGAO VEGETAL | 15 | 212 | 21 | 21 | 24
~ AREA
SAO IMPACTADA 7 13 27 39 41
VICENTE  "recomposicAo
NORTE | TOPOGRAFICA 0 3 5 11 16
(Ledo)  "RECUPERAGAO VEGETAL o [ 1 [ 3 [ 9 [ 13
e ADA Total 917 936 966 | 1.008 | 1.056
Tg;?/:s R S ouPOSIERO | Total 831 852 861 908 937
RECUPERACAO | Total 791 817 837 898 927

1.12. Perspectivas

O regime pluviométrico ocorrido em 2011 e 2012 e sua consequéncia no
armazenamento de agua nos reservatorios das usinas hidroelétricas, mostrou
claramente a necessidade de fontes complementares de energia elétrica,
principalmente termelétrica, em um sistema essencialmente hidrelétrico, como o
Sistema Interligado Nacional - SIN, de modo a regula-lo. Este sistema, com base nos
estudos realizados pela Empresa de Pesquisas Energéticas — EPE continuara
necessitando da expansdo da geracdo termelétrica, ainda mais que significativa
parte dos projetos de usinas hidrelétricas previstos ndo vem conseguindo obter o
licenciamento ambiental necessario. Por sua vez, a Petrobras informou aos
empreendedores habilitados com projetos de usinas a gas no ultimo leildo de

energia nova A-5, realizado ao final de 2011, que nao teria condi¢des de garantir aos
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restam, portanto, além do carvdo mineral, projetos de usinas eolicas e de biomassa,
as quais nao oferecem disponibilidade de energia firme. Outro fator importante a
considerar por questdes elétricas € a localizacdo da Jazida de Candiota, no extremo
sul do SIN. Esta situacdo geografica permite uma geracdo elétrica com usinas
térmicas a carvdo em condi¢cdes de propiciar uma maior seguranca operacional e
uma significativa reducéo de perdas elétricas na distribuicdo desta energia, além de
favorecer uma possivel exportacdo de energia aos demais paises do extremo sul do
continente. Assim, a fonte carvao, por ser disponivel e nacional, portanto, sem o
dispéndio de divisas e independente de questbes politicas externas, deveria ser
incentivada embora haja questdes ambientais envolvidas. Dentro de uma
perspectiva sustentavel e ndo passional, usinas termoelétricas a carvao representam
menos de 2% de um setor, que como um todo, € responsavel por 1,5% das
emissfes de gas carbbdnico (CO2) do pais. A adocdo de uma politica racional para o
carvao mineral nacional propiciara excelentes perspectivas futuras para a CRM em
um horizonte ndo muito distante, jA que € detentora dos direitos minerarios das

maiores e mais economicamente competitivas reservas de carvao do pais.

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2012.

Elifas Simas Marcio Cairuga
Diretor Presidente Diretor Administrativo
CPF N° 252.982.750-87 CPF N° 882.422.180-72

Eduardo Martins Medeiros
Diretor Técnico
CPF N° 345.068.969-04
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2. Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas
em 31 de dezembro de 2012 e 2011
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2.1. Balanco Patrimonial

Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Ativo 2012 2011

Circulante 112.796 101.903
Disponibilidades 23.628 36.123
Contas a receber de clientes 12.277 12.123
Demais contas a receber (nota 2.5.2.2) 33.295 20.448
Estoques (nota 2.5.3) 14.559 13.654
Despesas do exercicio seguinte 29.037 19.555

N&o Circulante 257.474 251.994
Realizavel a longo prazo 3.126 3.001
Devedores por aquisi¢do de imdveis 25 26
Empréstimos, depds.compulsérios (nota 2.5.4) 1.412 2.975
Outros valores 1.689 0
Investimentos (nota 2.5.5) 170.481 54
Custo 174.453 4.026
(-) Provisao para perda (3.972) (3.972)
Imobilizado (nota 2.5.6) 81.996 248.939
Custo 223.572 404.289
(-) Depreciacao e exaustdo acumulada (102.700) (116.474)
(-) Provisao para perda (38.876) (38.876)
Intangivel 1.871 0

Total 370.270 353.897

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis
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Balanc¢o Patrimonial
Exercicios findos em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Passivo

Circulante

Fornecedores

Salarios e encargos sociais

Impostos e contribui¢cdes sociais
Provisdo para contingéncias (nota 2.5.9)
Demais contas a pagar (nota 2.5.7)
Juros sobre o capital préprio

Nao Circulante

Empréstimos e financiamentos (nota 2.5.8)
Contribui¢éo social

Provisdo para contingéncias (nota 2.5.9)
Provisdo p/impostos diferidos (nota 2.5.14)
Tributos federais a recolher (nota 2.5.10)

Patriménio liquido

Capital social (nota 2.5.11.1)
Reserva de reavaliagédo (nota 2.5.11.3)
Lucro/Prejuizos acumulados

Total

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes contabeis

2012 2011
69.582 100.926
9.568 6.026
2.370 2.527
4.473 9.252
2.542 2.340
32.483 21.897
18.146 58.884
23.570 139.455
0 108.148

0 111

3.561 2.322
6.076 6.232
13.933 22.641
277.118 113.516
251.465 235.430
11.865 12.169
13.788  (134.083)
370.270 353.897




©CRM

COMPANHIA RIOGRANDENSE DEMINERA(;I\O 21
2.2. Demonstragdo do Resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais
2012 2011
Receita bruta das vendas 158.665 149.482

(-) Impostos sobre vendas (7.157) (6.800)
Receita liquida de vendas 151.508 142.682

(-) Custo dos produtos vendidos (104.135) (78.520)
Lucro bruto 47.373 64.162
Despesas / Receitas operacionais (14.274) (35.040)

Comerciais (1.362) (1.430)

Gerais e administrativas (24.336) (20.410)

Outras despesas (936) (185)

Despesas indedutiveis (4.089) (17.580)

Outras receitas (nota 2.5.12 ¢) 16.449 4.565
Resultado das opera¢des antes das despesas 33.099 29.122
e receitas financeiras (nota 2.5.18)

Resultado financeiro liquido (nota 2.5.12 a/b) (16.205) (43.031)
Resultado antes da contribuicdo social e do 16.894 (13.909)
imposto de renda

Contribuicéo social (nota 2.5.13) (683) (587)

Imposto de renda (nota 2.5.13) (1.807) (1.559)
Resultado antes da reversado dos juros
sobre capital proprio 14.404 (16.055)

Reverséo dos juros s/capital préprio (nota 2.5.11.2) 10.691 0

Participacdo dos empregados no Resultados das Operacdes (nota

2.5.18) (1.158) (874)
Prejuizo/Lucro liquido do exercicio 23.937 (16.929)
Prejuizo/Lucro por lote de mil agdes do capital social 2,09 (3,61)
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2.3. Demonstracédo do Fluxo de Caixa pelo Método Indireto

Exercicio findo em 31 de dezembro

Em milhares de reais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo Liquido do Exercicio

Ajustes:

Depreciagdes/Exaustdes/Amortizagoes

Custo das baixas do ativo imobilizado

Juros e Variagdes Monetarias ativas

Juros e Variagbes Monetarias passivas

Reversédo Provisdo para contingencias fiscais
Reverséo Provisdo para contingencias trabalhistas
Provis&o tributarias. Trabalhistas e outras
Provisdo para impostos e contribuigdes sociais
Lucro liquido ajustado

Variag6es no ativo:

(Aumento) contas a receber de clientes
(Aumento) estoques

(Aumento) outras contas a receber
(Aumento)/Redugao créditos tributarios

Variag6es no passivo:

Aumento/(Redugéo) fornecedores
(Aumento)/Redug&o impostos e contribuicdes
Aumento contingencias trab. e civeis
Aumento contribuigbes sociais a recolher
Aumento outras contas a pagar

(Aumento)/Redugéo tributos parcelados de Longo Prazo para Curto
Prazo
(Reducéo) Demais Contas exigivel a longo prazo

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Amortizagéo de financiamentos

Caixa liquido das atividades de financiamento

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Imobilizado

Caixa liquido usado nas atividades de investimento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

2012 2011
13.246 (16.929)
6.707 4.456
839 0
(719) 108
7.158 34.139
1.152 (2.491)
1,506 (446)
(1.882) 3.097
2.490 2.146
30.497 24.080
(153) (265)
(905) (4.829)
(10.537) (17.918)
(8.705) (998)
3.311 (665)
(7.491) 5.666
253 0
(455) 5.154
(33.286) 15.605
4,657 5171
37.417 (666)
14.603 30.335
14.171 5.924
14171 5.924
(16.279) (23.081)
(16.279) (23.081)
(12.495) 13.178
36.123 22,945
23.628 36.123
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2.3.1. Informagbes Complementares a Demonstracao dos Fluxos de Caixa
A variacao no caixa e equivalentes de caixa foi a seguinte:
2012 2011 Variacao
Disponibilidades 23.626 36.122 (12.496)
Caixa 23 24 (2)
Disponibilidades em bancos 1.000 1.810 (810)
Aplicagdes financeiras 22.604 34.230 (11.626)
Numerério em transito 0 58 (58)
2.4. Demonstracdo das Mutacfes do Patrim6nio Liquido de 2012
Em milhares de reais
. . Reservade | Reservas de Prejuizos Lucros
SALDOS Capital Social Reavaliacdo Lucros Acumulados | Acumulados Total Geral
Saldos em 31 de dezembro 2010 (ajustado) 235.430 12.472 (117.613) 130.289
Ajuste de exercicios anteriores
Reserva de reavaliagédo
Realizagdo da Reserva de Reavaliagdo (460) 460
Prov. Tributos diferidos s/res. Reavaliagao 156 156
Juros sobre o capital préprio
Lucro liquido do exercicio (16.930) (16.930)
Saldos em 31 de dezembro 2011 235.430 12.168 (134.083) 113.515
Ajustes de Exercicios anteriores 197 197
Saldos em 31 de dezembro 2011 (ajustado) 235.430 12.168 (133.886) 113.712
Aumento de Capital 150.000 150.000
Reducéo de Capital (133.965) 133.886 (79)
Reserva de Lucros 13.788 (13.788)
Reserva de reavaliagédo
Realizagdo da Reserva de Reavaliacédo (460) 345 (115)
Prov. Tributos diferidos s/res. Reavalia¢do 156 156
Ajustes de Exercicios anteriores 197 197
Lucro liquido do exercicio 23.938 23.938
Reverséo dos Juros Sobre Capital Proprio (10.692) (10.692)
Saldos em 31 de dezembro 2012 251.465 11.864 13.788 - - 277.117

(As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes financeira)
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de dezembro de 2012.

24

2.5.1. Contexto Operacional

A Companhia tem como atividade preponderante a producao,

pesquisa, beneficiamento e exploracao industrial e comercial de carvao mineral.

As demonstracdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil, contemplando as
disposicdes da legislacdo societaria brasileira e os Pronunciamentos emitidos pelo
Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPCs).

As alteracdes trazidas pela Lei n°® 11.638/07 e pela Lei n°® 11.941/09 a

Lei n® 6.404/76 estdo sendo observadas integralmente e adotadas quando aplicavel.

2.5.2. Principais Contas e Praticas Contébeis

2.5.2.1. Apuracao do Resultado

O resultado € apurado pelo regime de competéncia, com o
reconhecimento dos rendimentos, encargos e variacdes monetarias ou cambiais, a
indices ou taxas oficiais, incidentes sobre ativos e passivos circulantes e a longo
prazo, bem como, quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos para o valor de

mercado ou de realizacéo.

2.5.2.2. Demais Contas a Receber: R$ 33.295 mil (R$ 20.448 mil em 2011),

compondo-se de:

a) Adiantamentos e Contas Correntes R$ 572 mil (R$ 507 mil em
2011);

b) Impostos Federais Pagos a Maior — R$ 5 mil (R$ 4 mil em 2011);

c) IRRF/CSLL retidos sobre faturamento Lei n® 10.833/03 — R$ 1.220
mil (R$ 276 mil em 2011);

d) PIS/COFINS ndo Cumulativo a restituir — R$ 397 mil (R$ 397 mil em
2011);
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e) Créditos PIS/COFINS ndo Cumulativo Lei n° 10.833/03 - R$ 9.364
mil (R$ 4.767 mil em 2011);

f) IRPJ/CSLL a compensar - R$ 10.833 mil (R$ 10.997 mil em 2011);

g) Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos - ICMS a
Recuperar - R$ 3.632 mil (R$ 2.455 mil em 2011), correspondente
a creditos do ICMS, proveniente das apuracdes mensais de ICMS
a recolher, sempre credoras, por ser a venda de maior valor a
CGTEE e ocorrer com o imposto diferido;

h) Controle de Crédito do ICMS do Ativo Permanente (CIAP) - R$ 1.788
mil (R$ 0 mil em 2011);

i) Amortizacdo Parcelamento IRPJ — R$ 1.571 mil (R$ 560 mil em
2011);

j) Aplicagdes Caixa Unico - R$ 1.165 mil (R$ 211 mil em 2011);

[) Outros Valores — R$ 2.748 mil (R$ 274 mil em 2011);

2.5.3. Estoques

Os materiais em estoque sao destinados ao consumo e a manutencgao
e conservacdo de equipamentos e maquinas. O custo € determinado usando-se 0
método da Média Ponderada, inferior aos custos de reposicdo ou valores de
realizacdo. O estoque de produtos, ou seja, o carvdo mineral, esta avaliado pelo
custo incorrido nas diversas fases de sua formacéo, apurado através de sistema do

custo integrado com a contabilidade financeira.

2012 2011

Carvao 9.364 8.842
Produtos Acabados 2.702 1.742
Produtos em Elaboracéo 6.662 7.100
Almoxarifado 5.195 4.812

Total 14.559 13.654
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2.5.4. Empréstimos e Depdsitos Compulsoérios: R$ 1.412 mil (R$ 2.975 mil em
2011), tendo como valores mais relevantes:

a) Depositos para Garantia de Juizo Trabalhista referentes a diversos
processos, no valor de R$ 361 mil (R$ 916 mil em 2011);

b) Deposito n°. 2007.72.04.003267-0 — Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, (auto de penhora) no valor de R$ 717 mil (R$ 717 mil em
2011);

c) Depositos Trabalhistas — R$ 334 mil (R$ 1.342 mil em 2011).

2.5.5. Investimentos

O valor total de R$ 170.481 mil corresponde a: R$ 10 mil em acdes da
subsidiaria integral, Companhia Operadora de Mineracdo - COM, R$ 23 mil em
acbes e quotas noutras empresas, R$ 21 mil em participa¢gdes vinculadas a
incentivos fiscais, registrados pelo método do custo de aquisicdo e R$ 170.428 mil
em investimentos referentes ao arrendamento da Mina do Ledo Il, que foram

reclassificados de imobilizagdo em andamento para investimentos.

2.5.6. Imobilizado e Intangivel

O Imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisicdo. No exercicio de
2012 a Companhia procedeu novamente a revisao da vida util econémica dos bens
existentes do ativo imobilizado atendendo a lei 11.638/07 de CPC 27 e CPC 04
revisto pela empresa Ferrari Organizacdo e Avaliagbes Patrimoniais Ltda. e ficou
concluido que ndo houve mudanca da vida Util das espécies e das taxas de

depreciacéo atual.

a) Provisao para Perda

Conforme o demonstrativo a seguir, permanece com uma Provisédo
para Perda com “Ajuste a Valor de Mercado”, no valor de R$ 38.876 mil constituida
no balanco de 31 de dezembro de 1997, correspondente a bens que, no contexto da
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Lei Estadual n° 10.900/96 seriam transferidos para integralizacdo de capital em

subsidiaria integral.

b) Demonstrativo do Imobilizado/Intangivel:

anual em %
Terrenos e Terras 1.968 0 0 (68) 0 1.900 0
Terrenos e Terras-Reaval. 5.650 0 0 68 0 5.718 0
Prédios de Uso/Residenciais 10.291 31 0 (539) 0 9.783 0,03 a 6,81
Prédios de Uso/Resid-Reaval. 2.849 0 0 852 0 3.701 0,03a6.81
Jazidas e Horto Florestais 10.114 0 (16) 955 0 11.053 0,19 a 2,50
Equip.de Produgdo 106.481 10.146 (8.359) 0 0 108.268 0,06 a 100,00
Equip.de Producéo-Reaval. 17.000 0 0 0 0 17.000 2,23
Equip.de Manutencgéo 2.424 381 (891) 0 0 1.914 0,11a 13,31
Equip.de Beneficiamento 8.585 87 (3.870) 0 0 4.802 0,25 a 17,40
Equip.de Escritério 1.382 88 (584) 0 0 886 0,20 a 48,15
Outros Equipamentos 8.650 623 (2.551) 0 0 7.722 0,27 a 45,99
InstalagGes 17.455 66 (5.039) 0 0 12.482 0,10 a 6,67
Outras Imobilizagbes 481 0 3) 0 0 478 3,71 a 100,00
Bens em Operagao 193.330 11.422 (20.313) 1.268 0 185.707
Deprec./Exaustdo Acumulada | (116.474) 0 20.169 0 (6.707) (103.012) 0
Subtotal 76.856 11.422 (144) 1.268 (6.707) 82.695
Bens Patrim.s/Operacéo 0 0 0 7.446 0 7.446 0
Intangivel-Proj.Ampl.Candiota 0 0 0 2.182 0 2.182 0
Subtotal 0 0 0 9.628 0 9.628
Imobilizacdo em Andam. 210.959 4.857 (4.072) (181.324) 0 30.420
Direitos em Formagao 3.853 0 (695) (3.158) 0 0 0
Bens em Formacéao 207.106 4.857 (3.377) (178.166) 0 30.420 0
Subtotal 287.815 16.279 (4.216) (170.428) (6.707) 122.743
Ajustes a Valor de Mercado (38.876) 0 0 0 0 (38.876) 0
Total 248.939 | 16.279 | (4.216) | (170.428) | (6.707) | 83.867

Para melhor classificacdo contabil, o valor referente ao projeto de

implantacdo da Mina do Ledo Il que se encontra arrendado a Carbonifera Criciima,

foi transferido para o Ativo — Investimentos, no montante de R$ 170.428 mil.

Foi também transferido por melhor classificacdo contabil para a conta

do Ativo Intangivel o gasto com o projeto de ampliacdo da Mina de Candiota, que até

0 ano de 2011 encontrava-se em Bens em Formacao, passando a ser amortizado no

prazo de 14 (catorze) anos.
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espontanea de bens. A Companhia optou em manter o saldo da reserva de
reavaliacdo até a sua efetiva realizacdo. Assim o valor do ativo imobilizado
reavaliado existente no inicio do exercicio social passa a ser considerado como novo
valor de custo para fins de mensuracéo e determinacéo do valor recuperavel.

Os impostos incidentes sobre a referida reserva foram destacados em
conta do N&o Circulante.

A reserva de reavaliacdo, no patriménio liquido, sera realizada para a
conta de lucros acumulados, na mesma base que vinha sendo efetuada antes da
promulgacéo da Lei 11.638/07.

De acordo com a Lei n.° 6.404/76 e Pronunciamento Técnico CPC 01,
a Companhia realizou andlise da capacidade de recuperacao (teste de impairment)
dos bens registrados no imobilizado através da comparacdo dos valores contdbeis
aos valores de uso, utilizando para tanto o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados gerados por esses bens. O estudo demonstrou que o valor do ativo

imobilizado é recuperavel, ndo havendo perda a ser registrada.

2.5.7. Demais Contas a Pagar: R$ 32.483 mil (R$21.897 mil em 2011),
compondo-se basicamente de:

a) Aluguéis e contas a pagar - R$ 117 mil (R$ 88 mil em 2011);

b) Encargos sociais a pagar — R$ 3 mil (R$ 1 mil em 2011);

c) Retencdes de empregados a recolher - R$ 650 mil (R$ 544 mil em
2011);

d) Provisdes para encargos sociais - R$ 5.175 mil (R$ 3.829 mil em
2011);

e) Adiantamento de clientes - R$ 26.477 mil (R$ 17.390 mil em 2011);

f) Termos de convénios — R$ 15 mil (R$ 13 mil em 2011);

g) Retenc¢Bes contratuais — R$ 46 mil (R$ 32 mil em 2011).

2.5.8. Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos, na sua totalidade em moeda
nacional, sdo atualizados monetariamente com base na variacdo da Taxa Selic,
quando captados no mercado interno, e pela variagdo de moedas estrangeiras,
quando originarios de captacéo externa.



©CRM

COMPANHIARIOGRANDENSEDEMINERAQAO
o Gaicho Gerando Energia e Desenvolvimento Social

29

No ano de 2012, o Governo do Estado do Rio Grande do Sul, que era o
credor deste financiamento, integralizou o total da divida que em 2011 era de R$

108.148 mil em aumento do Capital Social.

2.5.9. Proviséao para Contingéncias

A Companhia responde a diversas ac¢fes trabalhistas, civeis e fiscais,
cuja defesa esta sendo promovida por sua assessoria juridica, e mantém o registro
da provisdo para contingéncias para cobrir eventuais perdas que possam advir de
decisdes desfavoraveis nessas acdes. Nas datas das demonstracdes financeiras, a
Companhia apresentava 0s seguintes passivos e correspondentes depadsitos

judiciais (ativo), relacionados a contingéncias:

Provisdes Depodsitos Judiciais
Acdes 2012 2011 2012 2011
Passivo Circulante Ativo Circulante
Fiscais 2.542 2.340 0 0
Trabalhistas 0 0 0 0
Passivo Nao Circulante Ativo Nao Circulante
Trabalhistas 2.768 1.009 333 377
Fiscais 0 14 0 964
Civeis 793 1.299 0 0
3.561 2.322 333 1.341
Total 6.103 4.662 333 1.341

De acordo com a expectativa de éxito, no entendimento da consultoria
juridica Sbaraini Direito Empresarial, a Companhia ndo esta constituindo provisao
para pagamento de diferencas devidas de PIS e COFINS, no montante aproximado
de R$ 41.859 mil, conforme processos n°. 11080-014.351/2008-37 e 11080-
721.627/2010-51, junto a Secretaria da Receita Federal do Brasil - RFB.
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Ainda conforme entendimento de expectativa de éxito pela consultoria
juridica Sbaraini, a Companhia ndo esta constituindo provisdo para pagamento do
lucro inflacionério acumulado em 31/12/1995, no montante aproximado de R$ 1.048
mil, conforme processo n 11.080.006.710/2004-59, junto & Secretaria da Receita
Federal do Brasil — RFB.

Foi constituida a provisdo dos honorarios de sucumbéncia contra a
Companhia no valor de R$ 2.542 mil (R$ 2.340 mil 2011), cuja origem é 0 processo
n°® 11080-007.266/2003-16 junto a PGFN, execucdo fiscal federal
2006.71.00.047343-7-RS.

2.5.10. Tributos Federais a Recolher: R$ 13.933 mil (R$ 22.641 mil em 2011)

Deste total, R$ 13.835 mil (R$ 22.488 mil em 2011) refere-se a
parcelamento obtido junto a Procuradoria da Fazenda Nacional - PGFN, nos termos
da lei n.® 11.941/09 relativo a IRPJ inscrito em divida ativa.

Por forca de decisdo favoravel (no segundo grau) proferida no
julgamento do recurso de apelacao interposto no Mandado de Seguranca 5048981-
801.2011.404.7100-RS.

A Companhia possui outros quatro parcelamentos de IRPJ que
totalizam em R$ 98 mil (R$ 153 mil em 2011).

2.5.11. Patrimbnio Liquido

2.5.11.1. Capital Social

O Capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2012 é de
R$ 251.465 mil (R$ 235.430 mil em 2011), representado por 10.896.426 acdes
ordinarias (4.693.999.235 acodes ordinarias em 2011), todas nominativas e sem valor
nominal.

O capital autorizado é de R$ 418.593 mil (R$ 268.593 em 2011)
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2.5.11.2. Remuneracao do Capital Proprio

A Companhia efetuou no exercicio o calculo de juros sobre o capital
proprio, dentro dos limites estabelecidos pela Lei n°. 9.249/95, no valor de R$ 10.691
mil. O montante de juros sobre o capital proprio foi creditado aos acionistas e
contabilizado como despesa financeira para fins fiscais. Para fins de divulgacao e
adequacdo aos principios contabeis, foi realizada a reversdo dos juros sobre o
capital préprio na Demonstracdo de Resultado, e apresentado como distribuicdo de
lucros nas Demonstracdes das Mutacdes do Patrimdnio Liquido.

Capitalizagdo e Juros sobre o Capital Préprio

Durante o exercicio de 2011 a CRM negociou junto ao seu acionista
controlador, o Governo do Estado do Rio Grande do Sul, através da Junta de
Coordenacdo Financeira da Secretaria da Fazenda/RS, um processo de
capitalizacdo dos créditos que o Estado detinha junto a Companhia.

A partir de uma avaliagéo objetiva efetuada no primeiro semestre de 2011 foi
detectado que, desde a assinatura do 2° Termo de Acordo CRM/Estado, a
Companhia ja pagara R$ 42.049 mil de uma divida original de R$ 42.588 mil e ainda
estava devendo R$ 86.780 mil.

Portanto, no entendimento das equipes técnicas da CRM e da Junta de
Coordenacédo Financeira, as taxas de juros praticadas no termo de Acordo
CRM/Estado nédo tinha mais correspondéncia com a realidade nacional atual. A
reversao dos juros sobre o capital proprio e os créditos oriundos das garantias
prestadas e consolidadas nos Termos de Acordos firmados em capitalizacdo do
Estado na CRM permitiia uma expressiva melhora no Passivo Exigivel da
Companhia e, em decorréncia, um aumento em seu Patriménio Liquido, base de
calculo para futuros pagamentos de juros sobre o capital proprio para o Estado.

Com base neste entendimento o Governo do Estado encaminhou Projeto de

Lei a Assembleia Legislativa pedindo autorizacdo para integralizar estes créditos
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como aumento de capital, num montante de até R$ 150 milhdes, o que foi aprovado

em 16 de fevereiro deste ano e sancionado e promulgado pela Lei n® 13.952, de 19
de marco de 2012. Este processo encerrou com a Assembleia Geral Extraordinéria
da CRM, realizada em 04 de maio de 2012, que ratificou e homologou o aumento de
capital realizado.

No ambito destas negociacdes a CRM pode também, pela primeira vez desde
sua criacdo, pagar ao Governo do Estado valores referentes aos juros de capital
proprio. Ainda no final de 2011 foram repassados R$ 8,7 milhdes relativos ao ano de
2007. Em maio de 2012 foram pagos mais R$ 11,7 milhdes referentes aos anos de
2004, 2005 e 2006. Ja em setembro de 2012 a Companhia repassou mais R$ 5,8 do
exercicio de 2008. Ao todo, em dois anos a CRM efetuou pagamentos de cinco

anos, o que ao todo ultrapassou R$ 26 milhdes transferidos para o Estado.

Eliminacdo do Prejuizo Acumulado

Para melhorar o perfil do seu balanco patrimonial, no final de 2012 a CRM
optou, com autorizacdo de seus conselhos e do Governo do Estado, por uma
reducdo do capital social como meio de eliminar seus prejuizos acumulados. E
importante salientar que esta reducdo preserva a vantagem fiscal inerente a
existéncia de prejuizos acumulados de exercicios anteriores.

Ao todo foram revertidos R$ 133.965 mil, diminuindo o capital social de R$
385.430 mil para R$ 251.465 mil. A medita tem amparo no art. 173 da Lei 6.404/76,
que dispde que: Assembléia geral podera deliberar a reducédo do capital social se

houver perda, até o montante dos prejuizos acumulados, ou se julga-lo excessivo.

2.5.11.3. Reserva de Reavaliacao

A Lein.° 11.638/07 eliminou a possibilidade de reavaliagcdo espontanea
de ativos, mas faculta que o saldo da reserva de reavaliagdo existente em 01/01/08
pode ser mantido até a sua efetiva realizacdo. As reavaliagcbes da Companhia

ocorreram em 2004, em terrenos e terras; e em prédios de uso e residenciais no
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montante de R$ 9.196 mil; no ano de 2005 foram reavaliados equipamentos de

produgédo no montante de R$ 17.000 mil. A Companhia optou por manter o saldo da
referida reserva no montante de R$ 11.865 mil (R$ 12.169 mil em 2011) liquidos da

Contribuicdo Social e Imposto de Renda.

A realizacdo da reserva de reavaliacdo efetuada com base nas

depreciacdes, baixas ou alienacdes dos respectivos bens reavaliados € transferida

para lucros acumulados, no montante de R$ 460 mil (R$ 460 mil em 2011).

2.5.12. Demonstracéo do Resultado

a)

b)

Despesas Financeiras - R$ 17.921 mil (R$ 45.406 mil em 2011),
tendo como valores mais significativos, R$ 4.385 mil (R$ 15.891 mil
em 2011), correspondente a despesas c/financiamento permanente
em moeda estrangeira, R$ 13.536 mil (R$ 29.515 mil em 2011)
correspondente a juros e atualizacbes monetarias em R$ 2.844 e

provisdo de juros sobre capital préprio 2012 de R$ 10.691 mil.

Receitas Financeiras - R$ 1.716 mil (R$ 2.375 mil em 2011), tendo
como valor mais relevante, R$ 1.692 mil (R$ 2.327 mil em 2011),
relativo a rendimento de aplicacbes caixa Unico e atualizacdes

monetarias;

Outras Receitas - R$ 16.449 mil (R$ 4.565 mil em 2011), tendo
como valores mais relevantes a reversdao de provisdo para
indenizagbes - R$ 14.441 mil (R$ 3.635 mil em 2011) e multa
contratual - R$ 2.161 mil (R$ 2.131 mil em 2011) e a conta
retificadora de PIS/COFINS — R$ 203 mil (R$ 1.218 mil em 2011);



©CRM

COMPANHIARIOGRANDENSEDEMINERAQAO
o Gaicho Gerando Energia e Desenvolvimento Social

34

2.5.13. Contribuicdo Social e o Imposto de Renda

A Contribuicdo Social e o Imposto de Renda sobre o Lucro Liquido sao
calculados conforme as normas estabelecidas para as empresas que tem como
base de apuragdo o Lucro Real. A Companhia apura 0s mesmos com base em
balancetes de reducao e/ou suspensao, conforme a Lei n.° 8.981/95.

2012 2011
Contribuicdo social sobre o lucro liquido - CSLL 683 587
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ 1.807 1.559

2.5.14. Provisao para Impostos Diferidos

Abaixo o Demonstrativo da Base de Calculo da Provisédo para Tributos

Diferidos de Contribuicdo Social e o Imposto de Renda:

Aliquota 2012 2011
Reserva de reavaliagédo 17.941 18.401
Contribuicao social 9% 1.615 1.656
Imposto de renda 15% 2.691 2.760
Adicional imposto de renda 10% 1.770 1.816
Provisédo impostos diferidos 6.076 6.232

2.5.15. Cobertura de Seguros

A Companhia efetua a contratagdo de seguro para 0s seus veiculos
utilizados para deslocamentos em estradas intermunicipais, de bens iméveis de

acordo com o nivel de risco existente e de obrigacdes contratuais.
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2.5.16. Plano de Previdéncia - Contribui¢c&do Definida

A Companhia é patrocinadora de um Plano de Previdéncia
Complementar, o CRMPrev, operado pela Fundacdo CEEE de Seguridade Social. O
mesmo € um plano de contribuicdo definida que prevé a participacdo paritaria entre
os funcionarios e a Empresa.

O gasto total neste plano de contribuicdo definida foi de:

2012 2011

Plano de previdéncia complementar 1.550 1.139

2.5.17. Estrutura da Demonstracédo do Resultado

A Companhia apresenta a Demonstracdo do Resultado comparativo de
2012/2011 onde esta incluido o Resultado das Opera¢cfes antes das Despesas e
Receitas Financeiras, conforme CPC 26, Resolucéo do CFC n° 1185, item 82.

Dessa forma a demonstracdo do Resultado Financeiro Liquido que até
as demonstracfes anteriores, ou seja, comparativo 2010/2009 posicionava-se dentro
das Despesas/Receitas Operacionais e antes do Lucro do exercicio antes da
reversdo da provisdo, atualmente encontra-se entre o Resultado das operacbes
antes das despesas e receitas financeiras e Resultado antes da contribuicao social e

do imposto de renda.

2.5.18. Participagao nos Lucros ou Resultados (PLR)

O montando a ser distribuido sera de 3,50% (trés e meio por cento) do
Resultado das Operacdes antes das Despesas e Receitas Financeiras — RO a/RFL,

positivo, no montante de R$ 33.099 mil, sendo assim provisionados para fins de
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participacdo dos empregados no resultado das operacfes o valor de R$ 1.158 mil,
condicionados a aprovacao pela Assembléia Geral Ordinaria dos Acionistas.

Este montante é distribuido de forma uniforme entre os funcionarios da

empresa.
Porto Alegre, 19 de marco de 2013.

Elifas Simas Marcio Cairuga

Diretor Presidente Diretor Administrativo

CPF N° 252.982.750-87 CPF N°© 882.422.180-72

Eduardo Martins Medeiros Cintia Michelotto Schein

Diretor Técnico Contadora CRC/RS 69.410/0-0

CPF N° 345.068.969-04 CPF N° 763.863.410-15
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Opimifin com ressalva

Em nosso opinido, exceto quanto o efeifos que possom adwir do ossunto descrito no
pordgrofo Base para opinilo com ressalva scbre ox demerstrapies comtdbeis, os
demonstrapdes comtdbeis, ocrma referides, opresentom cdequodomente, em fodos os

il ] e rr.'-r.rg"ru_ a posigio patrimonial & financeira do COMPANHIA RIOGRANDEMNSE
BE MINERACAC (CAM), & 31 de dezembro de 2012, o resultods de suns operogdes e os

seus fluwos de coinz pore o exercicio findo noguels dioto, de ocordo com os préticos
contdbels edotedos no Brasil,

Comheciments que Gora Valar
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Au:l.i.linh

A& world coperiambica o moccearineg Thmm mred bonlras s lnsrn SUDINORES & COHBULTORES

Enfu.u

Eanforme o nota explicetive n®, 2510, o Companhio reverteu o vaolor de R414,278 mil, com
refleno no resuftodo deste exercicio, referente oo percelomento de cébifos de trioutos
federnis, com bese em Mondodo de Sequronpo com decisdn fovordvel em segundn grou,
visands & reinchusdn no REFLS do Les 11, 541/09, A reinclusic ro referido progromo REFLS
ginca pende ce homalogacln pela Proouradoria da Fezenda Federd,

/

AUBILINE & CTA, AUBITORES
(AL /RS D05275/Fa2
NELSON CAMARA DA SILVA
CONTABOR CRE/RS 23584/048 SR8

Comhecimants que Goara Walar
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Na qualidade de membros do Conselho Fiscal da Companhia Riograndense de
Mineracdo - CRM, no exercicio das atribuicdes que nos confere o artigo 163, incisos
[, I e VIl da Lei n° 6.404/76, examinamos 0s documentos a que se referem os
incisos | e Il do artigo 133 da referida Lei, relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2012. Com base nas andlises realizadas, bem como no
acompanhamento efetuado ao longo de 2012 e considerando o Relatério dos
Auditores Independentes datado de 18 de marco de 2013, somos de opinido que as
referidas pecas estdo em condi¢cdes de serem apreciadas pela Assembléia Geral

Ordinéaria de Acionistas.

Porto Alegre, 19 de marco de 2013.

Andrew Carvalho Pinto Dilce Abgail Rodrigues Pereira
CPF 612.027.110-49 CPF 385.120.920-68
Presidente

Alvaro Rodrigo Woiciechoski da Silva Cleber Palma Domingues
CPF 700.398.870-49 CPF 406.044.540-15

Fabiana Fauri Calcada
CPF 786.172.000-49
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MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da Companhia Riograndense de Mineracdo — CRM,
no uso das atribuicdes legais e estatutarias, tendo examinado, em reunido nesta
data, o Relatério da Diretoria e as Demonstracdes Contabeis referentes ao exercicio
findo em 31-12-2012, ante os esclarecimentos prestados pelo Contador da
Companhia e considerando o parecer dos auditores independentes, HLB Audilink
Auditores & Consultores e do Conselho Fiscal, todos se manifestando
favoravelmente as Demonstracdes Financeiras da CRM, entende que sejam as
mesmas apreciadas e aprovadas pela Assembléia Geral Ordinaria de Acionistas. O
Balanco, portanto, atende as formalidades legais e seu contetudo se refere a atos

praticados pela anterior gestao.

Porto Alegre, 19 de margo de 2013.

Claudemir Bragagnolo Elifas Mariom Kerller Simas

CPF 273.532.220-34 CPF 252.982.750-87
Presidente do Conselho

Baltazar Balbo Garagorri Teixeira Alessandro Pires Barcellos
CPF 007.630.470-15 CPF 630.896.100-00
Carlos Eduardo Grisolia da Rosa Flavio Koutzii

CPF 472.027.930-91 CPF 014.300.448-45



