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1. Relatério da Diretoria: A Diretoria da Companhia Riograndense de Mineragdo — CRM apresenta a seguir as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio de 2019, acompanhadas do parecer do Conselho Fiscal e manifestagdo do Conselho de
Administragdo, bem como destaca os aspectos e eventos operacionais e administrativos mais significativos da gestdo no
mesmo periodo. 1.1. Apresentagdo da Empresa: A Companhia Riograndense de Mineragdo — CRM é uma sociedade
de economia mista estadual, criada pela Lei n° 5.835/69, inscrita no CNPJ sob o n°® 92.724.145/0001-53, registrada no
Departamento Nacional de Produgdo Mineral-DNPM - Processo n°. 802.767/70, localizada na Rua Botafogo, n° 610, em Porto
Alegre/RS, com Unidade Mineira em operagdo de mineragdo durante 2019 no Municipio de Candiota/RS, tendo como objeto,
basicamente, a pesquisa, a lavra, o beneficiamento e a comercializagdo de carvdo mineral e outros bens minerais. Miss&o:
Pesquisar, produzir e comercializar carvao e outros minerais, com sustentabilidade e responsabilidade social, preservando o ambiente
e contribuindo para o desenvolvimento do Estado. Visédo: Ser lider na indUstria de extragdo, beneficiamento e comercializagao de
carvao mineral do Brasil, preservando o ambiente e se destacando como modelo de empresa publica. Valores: Mais do que uma
simples declaragéo de principios, os valores listados se revelam pelas atitudes e comportamentos que a CRM adota diante dos desafios
que enfrenta ao longo de sua existéncia. Os principios que guiam a CRM s3o:  Etica,  Honestidade,  Preservagdo Ambiental, o
Solidariedade, e Transparéncia,  Qualidade. 1.2. Conjuntura Econdmica: Até o terceiro trimestre de 2019 o Brasil apresentou 1,00%
de crescimento no Produto Interno Bruto (PIB) acumulado nos ultimos 4 trimestres, ou seja, ha chances de frustragdo da projecéo
inicial para o ano apresentada pelo Banco Central do Brasil, que era de crescimento de 2,55%. Se o PIB se mantiver neste patamar,
demonstrarad que o pais esta dando pouquissimos sinais de recuperagdo econdmica, assim como em 2018 quando o crescimento
do PIB foi de 1,10%. O PIB é a soma de todos os bens e servigos produzidos no pais e serve para medir a evolugdo da economia
e, para 2020, esta estimado em 2,30%. Em 2018, a taxa média de desocupagao registrada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) foi de 12,3%, ja em 2019 recuou para 11,9%, devido ao aumento tanto no nimero de empregados com carteira
assinada, quanto empregados sem carteira e trabalhadores por conta prépria. A inflagdo medida pela variagao do indice Nacional de
Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), acumulada em 2019, foi de 4,31%, superior a inflagdo de 2018 que foi atingiu 3,75% e superior,
também, ao centro meta de 4,25%, mas dentro do limite de variagdo de 1,5 ponto percentual para cima ou para baixo, definido
pelo Conselho Monetario Nacional (CMN). Ou seja, a inflagdo poderia ficar entre 2,75% e 5,75%. O IPCA também ficou acima da
expectativa do Banco Central do Brasil para o periodo, que era de 4,01%. Os pregos em 2019 foram puxados, principalmente, pela
carne, cuja variagdo acumulada no ano foi de 32,40%. Para 2020 a inflagdo deve baixar para 3,61% segundo Relatério Focus. O
dolar fechou o ano em R$ 4,03, bem acima da expectativa de R$ 3,80, e também acima da cotagdo de 2018 que foi de R$ 3,87. O
ano teve fortes turbuléncias no mercado de cambio, que chegou a atingir o recorde historico (desde a criagdo do Real) de R$ 4,24
em novembro, devido, principalmente, a preocupagdo com a desaceleragcdo da economia mundial, @ guerra comercial entre China e
Estados Unidos e, até, a declaragdes do Ministro da Economia que trouxeram inseguranga ao mercado. Para 2020, a projegdo para
a moeda norte-americana é de R$ 4,08. A pauta econdmica nacional para o préximo ano inclui a questao das privatizagées, o desafio
do desemprego, o andamento da reforma tributaria e a continuidade do conflito entre as duas maiores economias do mundo, Estados
Unidos e China. No Estado do Rio Grande do Sul, segue a pretensé@o do Governo em privatizar a CRM e demais estatais de energia.
1.3. Desenvolvimento Operacional: 1.3.1. Produgao e Comercializagdo: Durante 2019 a CRM operou com a produgdo da Mina de
Candiota programada para a quantidade minima contratual de 100.000,00 toneladas por més ou 1.200.000,00 toneladas por ano de
carvdo CE 3.300 no abastecimento do Complexo Termelétrico de Candiota, de propriedade da CGT ELETROSUL, quantidade muito
abaixo da capacidade instalada da mina. Além da quantidade minima contratada pela CGT ELETROSUL, a CRM deve entregar até
860.000 toneladas ao ano para liquidagéo de estoques. O quadro abaixo mostra a evolugdo da produgdo no ultimo quinquénio:

Valores em reais de 31/12/2019, com base na variagdo do IGP-DI/FGV

X Variagao %
DESCRIGCAO 2015 2016 2017 2018 2019 2019?2018
Receita Bruta Anual 234.475.268 | 195.162.061 | 146.137.203 | 113.710.084 | 113.544.548 -0,15%
Receita Liquida Anual 220.114.459 | 184.139.061 | 116.569.101 | 108.669.624 | 108.416.183 -0,23%
Custos dos Prod. Vendidos 152.357.421 | 127.617.120 | 100.758.898 | 84.684.364 | 88.991.646 5,09%
Resultado Bruto 67.757.039 | 56.521.941 | 15.810.203 | 23.985.260 | 19.424.537 -19,01%
Despesas Operacionais 69.550.929 | 76.049.077 | 52.518.953 | 65.260.379 | 28.179.378 -56,82
Res.Oper.antes Res. Financ. -1.793.890 | -19.527.136 | -14.420.635 | -27.240.529 | -7.564.479 72,23
Resultado Financeiro -20.571.223 | -23.823.780 | -22.288.115 | -14.034.589 | -1.420.640 89,88%
Resultado Operacional -22.365.113 | -43.350.916 | -36.708.750 | -41.275.119 | -8.985.116 78,23
Investimentos 5.096.872 434.113 331.904 454.652 315.105 -30,69%
Produg&o carvéo ROM (t) 3.223.098 2.677.632 1.582.599 1.497.000 1.618.498 8,12%
Pessoal Proprio 468 429 407 319 314 -1,57%
IGP-DI 610,13 653,95 651,21 697,45 751,12 7,70%

1.5. Investimentos: Ao longo do ano de 2019 os investimentos em novos equipamentos e em melhorias na infraestrutura das Unidades
Mineiras, principalmente na Mina de Candiota, totalizaram R$ 315 mil. Os recursos necessarios para esses investimentos foram
oriundos da prépria geragdo de caixa da CRM. 1.6. Unidades: 1.6.1. Mina de Candiota: A Mina de Candiota atualmente é a Unica
unidade mineira em atividade de mineragdo da CRM e ¢ vinculada ao abastecimento do Complexo Termelétrico de Candiota, de
propriedade da CGT ELETROSUL, com capacidade instalada de 350 MW e localizado no municipio de Candiota (RS). Atualmente,
apenas a fase C estd em operagédo para geragdo de energia, sendo que as fases A e B tiveram suas outorgas revogadas pelo MME.
Além da entrega de 1.200.000 toneladas anuais de carvao CE 3.300, a CRM tem o compromisso de entregar mais 860.000 toneladas
anuais a CGT ELETROSUL, referentes a liquidagdo de estoques. Em Candiota a CRM também fornece carvéo industrial eventualmente
a outros pequenos consumidores. 1.6.2. Mina do Ledo I: A Mina do Le&o | teve sua operagéo iniciada em 1963 e suspensa em 2016.
Atualmente se encontra com as atividades de mineragdo suspensas devido aos histéricos prejuizos financeiros registrados na Mina
do Ledo. Além disso, sua situagdo é agravada pelo fato da jazida ter uma relagéo estéril/minério muito elevada, com altos custos e
com pouca rentabilidade. Em outubro de 2019 a area foi arrendada por um periodo de 24 meses. 1.6.3. Mina do Leéo II: A Mina do
Ledo Il ficou arrendada durante o periodo de 2002 a 2016, e hoje estd novamente aos cuidados da CRM. Esta unidade esta com sua
implantagdo incompleta, podendo atingir uma capacidade instalada superior a 2.000.000 de toneladas de carvdo anualmente. Esta
unidade tem vocagao para atender um grande empreendimento de geragéo elétrica ou de gaseificagdo. 1.6.4. Mina do Irui: Ja a jazida
do Irui abrange os municipios de Cachoeira do Sul, Rio Pardo e Encruzilhada do Sul. A CRM explorou parte desta jazida na década
de 80. De |4 para ca foram firmados protocolos de intengdo e estdo sendo desenvolvidos projetos no intuito de avaliar a viabilidade
financeira de retomar a mineragdo na area. 1.7. Novos Empreendimentos e Oportunidades: A CRM também vem se dedicando a
projetos que propiciardo o retorno do crescimento da Companhia, principalmente da unidade de Candiota, como o fornecimento de
carvao para geragdo de energia elétrica através da usina termelétrica da empresa Ouro Negro ou para uma unidade de gaseificagao
de carvao, empreendimentos que estdo em fase de viabilizagdo. 1.8. Meio Ambiente: Em junho de 2018, realizou-se o pedido de
renovagéo da Licenga de Operagéo (LO N° 03175/2016-DL) das Malhas IV e VII, atual mina em operagdo em Candiota. ACRM est4, até
o momento (dez/2019), no aguardo da renovagao da licenga de operagdo da Mina. As Licengas de Recuperagdo Ambiental das Malhas
| e Il de Candiota foram indeferidas pela FEPAM que, consequentemente, exigiu a realizagéo dos PRADs — Plano de Recuperagéo de
Areas Degradadas das respectivas Malhas, a fim de evitar drenagens de &guas 4cidas das antigas areas de mineragéo e atualizar o
processo as novas legislagées. Em 2019, foi assinado o contrato com a empresa Bourscheid Engenharia e Meio Ambiente Ltda. para

CARVAO VENDAVEL (t) realizagdo dos PRADs da Malha | e Il (areas de passivos ambientais em Candiota), e a conclusdo do projeto e protocolo na FEPAM
TIPO 2015 2016 2017 2018 2019 VARIAGAO % eslép previstos para 1° semestlre dg 2029. Em 2016 foi necessario adequar o processo admi.nistrativo para obtengéo do Iice.nciamento
2019/2018 ambiental da Jazida de Candiota junto a FEPAM. Em 2017, o processo administrativo foi arquivado e o EIA-RIMA realizado pela
CE 6300 0 0 0 0 0 0.00% empresa PROFILL néo foi aceito pela FEPAM. Em 2019, apesar de indeferido, a Mina de Candiota (Malhas IV e VII) ainda necessita
ihadld da concluséo do EIA-RIMA. Na Mina Séo Vicente Norte, em Minas do Le&o, ndo houve mineragdo em 2019, contudo a Mina estad com
CE 5500 0 0 0 0 0 0,00% a licenga de operagdo em vigor, e a Licenga de Operag&o tem um prazo de mais 3 anos para mineragéo. A Unidade Mineira Mina do
CE 5200 16.892 1.251 0 0 0 0,00% Iaeét:) P1f, em Minas(bdo Leéoj ;eve sua licenga de o;j:racéodre;ovaga em fevereircc; d;oﬁgﬂfs - LObn" 0253/2018 — I|3L para adatividade
e beneficiamento (britagem) de recursos minerais. As atividades, durante o ano de , foram basicamente a relavagem de rejeitos
CE 4700 57.255 24.153 0 0 0 0.00% contidos na éarea citada. Devido o arrendamento da area (P1), a empresa locataria devera seguir o mesmo processo ao longo 2020. No
CE 4500 14.189 9.711 0 0 0 0,00% quadro a seguir podemos acompanhar a evolugdo dos servigos ambientais nos ultimos cinco anos nas unidades mineiras da CRM em
CE 4200 14.739 4.661 0 0 0 0,00% atividade, em valores acumulados:
CE 3300 3.279.566 2.553.495 1.546.025 1.392.409 1.416.846 1,75% HECTARES (ha) 2015 2016 2017 2018 2019
CE 3100 0 0 0 0 0 0,00% AREA IMPACTADA 652 684 702,3 7191 735,08
CE 4200* 0 0 0 0 0 0,00% MA'(SQ%B{:) VIl | RECOMPOSICAO TOPOGRAFICA 521 547 560,3 564,8 579,05
CE 5500* 7.877 3.838 0 0 0 0,00% RECUPERAGAO VEGETAL 565 590 614,4 634,1 655,75
ROM 23.445 0 0 0 0 0,00% AREA IMPACTADA 51 54 54 54 54
TOTAL 3.413.962 2.597.109 1.546.025 1.392.409 1.416.846 1,75% ﬁf\)% _\r/IIEC(EL\laTOE) RECOMPOSIGAO TOPOGRAFICA 18 26 27 27 27
1.3.2. Produtividade: A produtividade do exercicio de 2019 foi determinada pela cota mensal e pelas encomendas efetuadas pela RECUPERACAO VEGETAL 15 15 15 15 15
CGT ELETROSUL para liquidagdo de estoque. O calculo do indice de Produtividade do Carvdo Vendavel — PCV do exercicio de z
2019 manteve os mesmos critérios adotados anteriormente, e associa a quantidade de carvdo vendavel a todos os colaboradores Minas do Leo AREA lMPACTAPA . X X X 104 10,4
da Companhia, proprios e terceiros. A drastica redugéo observada em 2017 se deu devido & redugéo na quantidade contratada (de (P1) RECOMPOSICAO TOPOGRAFICA X X X 0,5 3,5
2.500.000 t/ano para 1.00.000 t/ano) e manutencdo do numero de colaboradores na época. A partir de 2018, com a diminuigdo do RECUPERACAO VEGETAL X X X 0,5 2

numero de funcionarios proporcionada pelo Plano de Demisséao Incentivada, é possivel observar o aumento do indicador.

DESCRIGAO 2015 2016 2017 2018 2019
Carvéo Vendavel (t/ano) 3.413.962 2.597.109 1.546.025 1.392.409 1.416.846
Total Homem/dia 127.584 116.724 100.934 80.762 73.966
PCV* (t/H/d) 26,76 22,25 15,32 17,24 19,16

* indice de Produtividade do Carvao Vendavel — PCV.

1.4. Desempenho Operacional: Os dados comparativos da Companhia de maior relevancia para avaliagdo de seu desempenho
operacional, registrados nas demonstragdes financeiras dos ultimos cinco exercicios fiscais, séo os apresentados nos quadros abaixo:
DADOS COMPARATIVOS DA CRM

Valores histoéricos em reais

1.9. Gestao Administrativa e Perspectivas: A gestdo da CRM, apesar da troca da presidéncia no segundo semestre de 2019,
permaneceu focada na busca de novas receitas, na reducéo de custos e despesas e na recuperagao da situagao financeira da empresa,
enfrentando a dependéncia financeira de um Unico cliente, apesar de um evidente desequilibrio econémico no contrato com a CGT
ELETROSUL, em fungédo de aditivos celebrados ao longo do contrato. Em Candiota, devido & inexisténcia de recursos préprios para
grandes investimentos que vem reduzindo a capacidade produtiva nos Gltimos anos, o objetivo para 2020 ¢é a redugdo da capacidade
operacional propria e, consequente redu¢do de custos fixos, principalmente de pessoal proprio, e investimentos em equipamentos,
direcionando e aumentando o servigo de terceiros e sua facilidade de adaptagdo a redugdes e aumentos de produgédo exigidas pela
CGT ELETROSUL ou futuros clientes, sem necessidade de autos investimentos em novos equipamentos para extragdo de carvao.
Em relagdo a Mina do Le&o |, em outubro de 2019 a area foi arrendada por um periodo de 24 meses. Com isso, grande parte dos
empregados de Minas do Leéo foi transferida para a Mina de Candiota, restando apenas a conservagdo e manutengéo patrimonial
basica. Para 2020 a CRM, além da eficiéncia operacional, permanecera buscando a valorizagdo de recursos humanos, a melhora do
desempenho econdémico-financeiro, e a manutengdo da sua responsabilidade socioambiental. A instituigdo do polo carboquimico é uma
grande oportunidade para a CRM. O polo foi criado pelo Governo do Estado do Rio Grande do Sul através da Lei n® 15.047 de 2017
e compreende dois grandes complexos em duas areas distintas do Estado: Baixo Jacui (onde a CRM tem a Mina do Leéo | e a Mina
do Ledo Il) e Campanha (onde esté localizada a Mina de Candiota). O projeto vai reduzir a dependéncia do Estado em insumos para
agropecuaria e industria, promover o desenvolvimento sustentavel a partir do uso do carvao mineral e movimentar a economia. Entre as
oportunidades da CRM também est&o projetos que propiciarédo o retorno do seu crescimento, principalmente da unidade de Candiota,
como o fornecimento de carvéo para geragdo de energia elétrica para usina termelétrica da empresa Ouro Negro ou para uma unidade
de gaseificagdo de carvao, empreendimentos que estdo em fase de viabilizag&o. A fim de capitalizar a empresa, esta sendo realizado
levantamento e avaliagdo de iméveis nédo ligados as operagdes da empresa que tenham condigdes de serem vendidos via oferta publica,
e também solicitagdo de aporte de capital pelo Governo do Estado, visando zerar o déficit financeiro previsto para 2020, na ordem de
quatorze milhdes. A Companhia também aguarda definicdes da evolugdo do processo de privatizagédo j& aprovada pela Assembleia

DESCRIGAO 2015 2016 2017 2018 2019 | Variacdo b

Receita Bruta Anual 190.461.891 | 169.914.601 | 126.699.417 | 105.584.377 | 113.544.548 7,54%

Receita Liquida Anual 178.796.752 | 160.317.609 | 101.064.184 | 100.904.108 | 108.416.183 7,44%

Custos dos Prod. Vendidos 123.758.394 | 111.107.722 | 87.356.904 | 78.632.831 | 88.991.646 13,17%

Resultado Bruto 55.038.358 | 49.209.888 | 13.707.280 | 22.271.277 | 19.424.537 -12,78%

Despesas Operacionais 56.495.517 | 66.210.864 | 45.533.380 | 60.596.881 | 28.179.378 -53,50
Res.Oper.antes Res. Financ. -1.457.159 | -17.000.976 | -12.502.539 | -25.293.925 | -7.564.479 70,09 Ledislati
Resultado Financeiro -16.709.796 | -20.741.778 | -19.323.561 | -13.031.679 | -1.420.640 89,10%

Resultado Operacional -18.166.955 | -37.742.754 | -31.826.100 | -38.325.605 | -8.985.116 76,56

Investimentos 4.140.137 377.954 287.757 422.163 315.105 -25,36%

do RS e cujos tramites legais e burocraticos deverdo comegar no ano de 2020, para uma possivel desestatizagdo em 2021.
Porto Alegre, 31 de dezembro de 2019

Caio Flavio Quadros dos Santos
Diretor Administrativo

Melvis Barrios Junior
Diretor Presidente

André Felipe Rodrigues
Diretor Técnico

2. DEMONSTRAGCOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019 E 2018

2.1. Balango Patrimonial - Exercicios findos em 31 de dezembro - Em milhares de reais

Ativo 2019 2018 2018 Passivo
Reapresentado 01/01/2018
Circulante 141.846 136.867 141259  Circulante
Disponibilidades nota (2.3.1) 5.019 3.534 1.939 Fornecedores .
Contas a receber de clientes (nota 2.5.4.1) 18.015 16.772 20.489 ??LEJ:E: ?ezgf;;g(‘:‘if;g?i 3
Crédiqs tributérios (nota 2.5.3) 49.397 43.214 48.447 Tributos estaduais & mur.1i<;ipais
Demais contas a receber (nota 2.5.4.2) 949 826 665 Demais contas a pagar (nota 2.5.10)
Estoques (nota 2.5.5) 21.468 14.929 11.307 Juros sobre o capital proprio
Despesas do exercicio seguinte (2.5.6) 46.998 57.592 58.412 Divida com controlada
Acordos Judiciais a pagar
Néo Circulante 256.341 261.210 265.716
Realizavel a longo prazo 25.579 24.971 23.059 Néo Circulante
Devedores por aquisi¢do de iméveis 20 20 20
Empréstimos, depds.compulsorios (nota 2.5.7)  3.702 3.667 1.755 Tributos federais (nota 2.5.13)
Outros valores 21.857 21.284 21.284 Provis&o para contingéncias (nota 2.5.12)
Investimentos (nota 2.5.8) 105 105 104 Provis&o p/impostos diferidos (nota 2.5.17)
Custo 105 105 104  Outros créditos
Imobilizado (nota 2.5.9) 220.877 235198 241461  Acordosjudiciais a pagar
Custo 408.960 408.657 412.699 Patriménio liquido
(-) Depreciagao e exaustéo acumulada (137.973) (132.076)  (129.656)
(-) Provisédo para perda (38.876) (38.876) (38.876) Capital social (nota 2.5.14.1)
(-) Provis&o perda por Impairment (2.234) (2.507) (2.706) Reserva de reavaliagao (nota 2.5.14.3)
Reserva de Capital (2.5.23)
Intangivel (nota 2.5.9) 780 936 1092 Prejuizos Acumulados (2.5.24)
Total 398.187 398.077 406.975 Total

As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis.

2.2. Demonstragao do Resultado - Exercicios findos em 31 de dezembro
2019 2018 2018 Em milhares de reais
Reapresentado 01/01/2018 2019 2018
59.889 54351 _ 127.497 Ajustado
- - - Receita liquida de vendas (nota 2.5.15.a) 108.417 100.904
8.292 4.030 10.913 () Custo dos produtos vendidos (88.992) (78.633)
1.961 976 1.308
1.928 1.328 733 | Lucro bruto 19.425 22.271
278 121 181 Despesas / Receitas operacionais (27.031) (27.529)
20.400 21.377 26.342 | " Comerciais (1.922) (878)
26.972 25.583 87.340 Gerais e administrativas (21.745) (23.379)
40 40 40 Outras despesas (680) (364)
18 757 690 Despesas Indedutiveis (7.004) (7.232)
Outras receitas 4.320 4.324
31.310 26.613 34.945 Resultado das operagdes antes das despesas (7.606) (5.258)
e receitas financeiras
834 803 13.155
22,524 17.701 13.040 Resultado financeiro liquido (nota 2.5.15 b) (1.148) (35.190)
4.964 5.121 5.278 PR .
Resultado antes da contribui¢ao social e do (8.754) (40.448)
2.988 2.988 2.987 imposto de renda
485 485 Contribuig&o social (nota 2.5.16) (68) -
Imposto de renda (nota 2.5.16) (163) -
306.988 317.113 244.533 Lucrol/prejuizo antes da reversdo dos juros sobre (8.985) (40.448)
o capital préprio
289.465 251.465 251.465 Revers&o dos juros s/capital préprio (nota 2.5.14.2) 12.455
9.709 10.012 10.316 Participagdo dos empregados no resultado das operagbes
74.989 112.989 0 (nota 2.5.22)
(67.175) (57.353) -17.248 Prejuizo liquido do exercicio (8.985) (27.993)
398.187 398.077 406.975 Prejuizo por lote de mil agées do capital social (0,82) (2,56)
As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis.
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2.3 Demonstragao dos Fluxos de Caixa pelo Método Indireto - Em milhares de reais

2.3.1.Demonstragao dos Fluxos de Caixa

2019 2018 Variacao
Disponibilidades 5.019 3.534 1.485
Caixa 17 1" 6
Disponibilidades em bancos 4.999 1.019 3.980
Aplicagdes financeiras 3 2.504 (2.501)

As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis.

2019 2018 Variagdes no passivo:
Fluxo de caixa das atividades operacionais Aumento/Reducéo fornecedores 4.076 (7.078)
Prejuizo Liquido do Exercicio (8.985) (38.326)  Aumento/Redugéo impostos e contribuigdes 599 (2.627)
Ajustes: Redug&o /aumento contribuigdes sociais a recolher 178 (363)
Depreciagdes/Exaust6es/Amortizagdes 6.052 6.766  Aumento outras contas a pagar 1.959) (78.935)
Custo das baixas do ativo imobilizado 270 Transf. de Financiamentos de Longo Prazo para o Circulante 9) (12.411)
juros e gar!agges MOne}grgas ativas 1%2;) 1(%1) Outras Adigbes ao exigivel a longo prazo 1.455 (663)
P‘;g‘jl?sgo aRr:/i?:;o onetarias pass!vasc’ is/trabalhi 3eer 3401 Caixaliquido proveniente das ativid. operacionais 1.801 (111.815)
= 2o para co’n.tlngenmas Iveisftrabalhistas : 3 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Prov!sz:xo Reversdes ?nbuta'rlals e outras (3.262) 3.149 Futuro aumento de Capital social 0 112.989
Prowsaf) Juros's/~Cap|taI 'Proprlo - 12.455 Caixa liquido d widades de fi . 0 112.989
Reversao Provisdo Impairment (273) (198) quido das at“_” dades de |_nanC|f\mento _— =
Provis&o para imposto de renda e contribuigao social 231 Fluxo de caixa das atividades de investimento
Lucro liquido ajustado (1.258) (11.811)  Imobilizado (316) 422
Variagdes no ativo: Investimento (1) (1)
Aumento contas a receber de clientes 740 1.735 Caixa liquido usado nas atividades de investimento (316) 421
Aumento estoques (6.539) (3.622) Aumento de caixa e equivalentes de caixa .485 .595
Aumento/redugéo outras contas (5.977) 3.294  Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 3.534 .939
Aumento/Redugéo créditos tributarios 10.495 665  Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio .019 .534
As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis.
2.4. Demonstragao das Mutagdes do Patrimoénio Liquido de 2019
Lucros Outros Total

Capital Reserva de Reserva de Reserva (Prejuizos) Resultados Resultado Patriménio

Social Capital _ Reavaliacdo de Lucros _Acumulados Abrangentes Abrangente Liquido
Saldos em 31 de dezembro 2017 -

Reapresentado 251.465 10.316 - (17.248) 460 (15.132) 244.533
Reserva de Capital (2.5.23) 112.989 112.989
Realizagdo da Reserva de Reavaliagao (460) 460 460 460
Prov. Tributos diferidos s/res. Reavaliagdo 156 156
Prejuizo liquido do exercicio (27.993) (27.993) (27.993)
Reversao dos Juros Sobre Capital Préprio (12.455) (12.455)
Ajustes Exercicios Anteriores 117) (117) (117)
Saldos em 31 de dezembro 2018 -

Reapresentado 251.465 112.989 10.012 - (57.353) 460 (27.650) 317.113
Reserva de Capital (2.5.23) 38.000 (38.000)

Realizagédo da Reserva de Reavaliagédo (460) 460 460 460

Prov. Tributos diferidos s/res. Reavaliagdo 156 156
Prejuizo liquido do exercicio (8.985) (8.985) (8.985)
Compensagcao de prejuizos

Reversao dos Juros Sobre Capital Préprio -
Ajustes Exercicios Anteriores (1.297) (1.297) (1.297)
Saldos em 31 de dezembro 2019 289.465 74.989 9.709 - (67.175) 460 (9.822) 306.988

As notas explicativas integram o conjunto das demonstragdes contabeis.
2.5. Notas Explicativas da Administracdo as Demonstragdes Contabeis em 31 de dezembro de 2019

2.5.1. Contexto Operacional: A Companhia tem como atividade preponderante a
producéo, pesquisa, beneficiamento e exploragdo industrial e comercial de carvédo
mineral. As demonstragcdes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, contemplando as disposigdes
da legislagdo societaria brasileira e os Pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contéabeis (CPCs), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC) convergidos as normas de contabilidade as normas internacionais de
contabilidade. As alteragdes trazidas pela Lei n° 11.638/07, pela Lei n® 11.941/09 a Lei n°
6.404/76 estdo sendo observadas integralmente e adotadas quando aplicavel. Aempresa
aplica a politica de curto prazo em seus clientes e fornecedores. Havendo algum evento
diferente da politica estabelecida e o efeito sendo considerado relevante em relagéo
as demonstragdes contabeis sera ajustado pelo seu valor presente. O ajuste a valor
presente vem sendo aplicado em nossos depositos judiciais, devedores por aquisigdo
de imdveis, parcelamentos em tributos federais e provisdes fiscais, trabalhistas,
societarias. Base legal Lei n® 12.973/14 e NBC TG 12 e 30. A autorizagdo para emissao
das demonstragdes contabeis ocorreu na reuniéo de Diretoria realizada em 17/03/2019.
2.5.1.1 Busca de Documentos: No ano de 2018 houve uma manifestagéo referente a
acéo da Policia Civil que realizou uma busca e apreensédo de documetnos face a uma
denuncia de possivel irregularidades em licitagdes efetuadas na Companhia. Até a
presente data, nenhuma outra informagdo ou agéo foi realizado com o conhecimento
da CRM, estando a investigagédo ainda em andamento. 2.5.1.2 Ajustes de Exercicios
Anteriores — Material: O valor de R$ 1.297 mil esta sendo reapresentado conforme NBC
TG 23 (R2) — Politicas Contabeis, mudanca de estimativa e retificagao de erro. 2.5.1.2.1
(-) Baixa de glosas Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica - CGTEE no
valor de R$ (1.983 mil), conforme Décimo Terceiro Termo de Apostilamento do Contrato
n° CGTEE/UPME/98-02026; 2.5.1.2.2 (+) estorno provisdo em duplicidade UNIMED (nota
2.5.13.2) no valorde R$ 1.121 mil; 2.5.1.2.3 (-) reconhecimento de despesas processo
trabalhista Sindicato de Candiota no valor de R$ 1.260 mil; 2.5.1.2.4 (+) realizag&o das
provisdes civeis e trabalhistas por conta da reserva de contingéncias no patriménio
liquido no valor de R$ 4.739 mil. Abaixo reprodug&o dos principais grupos que modificam
com a regularizagéo.

2.5.1.2.5 Balango Patrimonial Reapresentado:

Balango Patrimonial - Exercicios Findos em 31 de dezembro (em milhares de reais)

Ativo 2018 _ Ajuste 2018
Reapresentado

Circulante 136.867 _ (1.983) 138.850

**** Glosas CGTEE (nota 2.5.1.2.1) (1.983)

Passivo

Circulante 55.333 (139) 55.472

**** Fornecedores (nota 2.5.1.2.2) 1.121

**** Acordos judiciais (nota (2.5.1.2.3) (1.260)

Patriménio Liquido 321.852 2.122 319.235
Capital Social (nota 2.5.14.1) 251.465 251.465
Reserva de reavaliagédo (nota 2.5.14.3) 10.012 10.012
Reserva de Capital (nota 2.5.23) 112.989 112.989
Reserva para Contingéncia 1.996  (4.739) 6.735
Prejuizos Acumulados (nota 2.5.24) (52.614)  6.861 (55.231)

Total 400.060 400.060

2.5.1.2.5 Demonstracao de Resultado Reapresentado:
Demonstragédo do Resultado - Exercicios Findos em 31 de dezembro (em milhares de
reais)

2018 _ Ajuste 2018
Reapresentado

Receita Liquida de Venda 100.904 100.904

(-) Custos dos Produtos vendidos (78.633) (78.633)
Lucro Bruto 22.271 22.271
Despesas / Receitas Operacionais (25.407) (25.407)
*** Resultado das operagbes antes da

despesas Financeiras (3.136) (3.136)
Resultado Financeiro Liquido (33.068) 2122 (35.190)
Reverséo do Juros s/capital préprio 12.455 12.455
Prejuizo Liquido do Exercicio 23.749 2.122 (25.871)

2.5.1.2.6 Demonstragao do Fluxo de Caixa Reapresentado:
Demonstragéo do Fluxo de Caixa - Exercicios Findos em 31 de dezembro (em milhares
de reais)

2018 _ Ajuste 2018
Reapresentado

Fluxo de caixa da Atividade Operacional
Prejuizo do Exercicio (38.326) (38.326)

Provisdo Reversodes tributaria e outras 5.271 2.122 3.149
Caixa Liquido Proveniente das atividades

operacionais (109.693) (111.815)
Caixa Liquido da Atividades de Financiamento 112.989 112.989
Caixa Liquido da Atividade de Investimento 421 421
Aumento de Caixa e equivalente de caixa 3.7117 1.595
Caixa e Equiv. de caixa no inicio do exercicio 1.939 1.939
Caixa e equivalente de caixa no final do exercicio 5.656 3.534

2.5.1.3 Ajuste de Exercicios Anteriores - Imateriais: Devido a imaterialidade do
“ajuste” de R$ 140 mil, as demonstragbes Contabeis ndo estdo sendo representadas
conforme NBC TG 23 (R2) — Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdes
de Erro. 2.5.1.3.1(+) baixas provisdes férias (nota 2.5.12.1) no valor de R$ 138 mil;

2.5.1.3.2 (-) reconhecimento de despesas com STIECRGS (nota 2.5.13.1) no valor de
R$ ( 41 mil); 2.5.1.3.3 (-) Apropriagéo taxas de agua e esgotos convenio Candiota
(nota 2.5.12) no valor de R$ (54 mil); 2.5.1.3.4 (-) reconhecimento de despesas com
processo trabalhista n° 0000548-61.2012.5.04.0812 Wilson no valor de R$ 195 mil;
2.5.1.3.5 (+) ajuste referente a langamento em despesas diversas com FGTS, INSS,
IRRF no valor de R$ 12 mil. 2.5.2. Principais Contas e Praticas Contabeis. 2.5.2.1.
Apuracdo do Resultado: O resultado é apurado pelo regime de competéncia, com
o reconhecimento dos rendimentos, encargos e variagdes monetarias ou cambiais, a
indices ou taxas oficiais, incidentes sobre ativos e passivos circulantes e a longo prazo,
bem como, quando aplicavel, os efeitos de ajustes de ativos para o valor de mercado ou
de realizagé0.2.5.2.2 Moeda Funcional: A moeda funcional utilizada pela Empresa é o
Real, mesma moeda de preparagéo e apresentagdo das demonstragdes contabeis onde
os valores sdo expressos em milhares de reais. 2.5.3. Créditos Tributarios: R$ 49.397
mil (R$ 43.214 mil em 2018), compondo-se de: a) Impostos Federais Pagos a Maior —
R$ 7 mil (R$ 0 mil em 2018); b) IRRF/CSLL retidos sobre faturamento Lei n° 10.833/03
— R$ 2.406 mil (R$ 2.449 mil em 2018); c) PIS/COFINS retidos sobre faturamento Lei
n° 10.833/03 — R$ 86 (R$ 51 em 2018); d) PIS/COFINS n&o Cumulativo a restituir — R$
12.111 mil (R$ 12.110 mil em 2018 ); e) Créditos PIS/COFINS nao Cumulativo Lei n°.
10.833/03 - R$ 6.819 mil (R$ 3.677 mil em 2018); f) IRPJ/CSLL a compensar - R$ 3.001
mil (R$ 1.216 mil em 2018); g) IRPJ/CSLL a restituir - R$ 17.468 mil (R$ 17.467 mil em
2018); h) IRPJ a recuperar (glosa SRF) - R$ 159 mil (R$ 159 mil em 2018); 1) IRPJ/

Demonstrativo do Investimento/lmobilizado/Intangivel:

CSLL estimativa mensal - R$ 583 mil (R$ 0 mil em 2018); i) Imposto sobre Circulagéo
de Mercadorias e Servigos - ICMS a Recuperar - R$ 6.749 mil (R$ 6.056 mil em 2018),
correspondente a créditos do ICMS, proveniente das apuragdes mensais de ICMS
a recolher, sempre credoras, por ser a venda de maior valor a CGTEE e ocorrer com
o imposto diferido; j) Controle de Crédito do ICMS do Ativo Permanente (CIAP) - R$
8 mil (R$ 22 mil em 2018); 2.5.4 Contas a Receber: 2.5.4.1 Contas a Receber de
Clientes: Contas a receber de clientes R$ 18.015 mil (R$ 16.772 mil em 2018), tendo
como valor mais relevante R$ 14.542 mil (R$ 115.143 mil em 2018) que representa saldo
devedor no final do exercicio da Companhia de Geragdo Térmica de Energia Elétrica
— CGTEE. 2.5.4.1.1 - 8° Termo Aditivo Contratual - CGTEE: Face a assinatura do
10° Termo Aditivo junto a CGTEE, que esta sob discussdo em uma arbitragem judicial,
todos créditos oriundos da assinatura do 8° Termo Aditivo, ainda nao quitados, foram
transferidos para a conta 1.3.1.05.006 no N&o Circulante, perfazendo o montante de R$
21.284 mil (R$ 21.284 em 2018). 2.5.4.2 Demais Contas a Receber: R$ 949 mil (R$
826 mil em 2018), compondo-se de: a) Adiantamentos e Contas Correntes R$ 258 mil
(R$ 286 mil em 2018); b) Aplicagdes Caixa Unico - R$ 30 mil (R$ 28 mil em 2018); c)
Outros Valores — R$ 661 mil (R$ 512 mil em 2018); 2.5.5. Estoques: Os materiais em
estoque sdo destinados ao consumo e a manutengéo e conservagao de equipamentos e
maquinas. O custo é determinado usando-se o método da Média Ponderada, inferior aos
custos de reposigéo ou valores de realizagéo. O estoque de produtos, ou seja, o carvao
mineral, esta avaliado pelo custo incorrido nas diversas fases de sua formagao, apurado
através de sistema do custo integrado com a contabilidade financeira.

2019 2018

Carvao 12.867 5.717
Produtos Acabados - -
Produtos em Elaboragéo 12.867 5.717
Almoxarifado 8.601 9.212
Total 21.468 14.929

2.5.6 Despesas do Exercicio Seguinte: Despesas do Exercicio seguinte R$ 46.998
mil (R$ 57.592 mil em 2018), tendo como valor mais relevante R$ 46.969 mil (R$
56.786 mil em 2018) que corresponde ao total de gastos ativados pelo avango da area
de descobertura (retirada das camadas de terra vegetal e estéreis), necessaria para a
efetiva extragéo do minério de carvao e que ainda nao foi efetivada. 2.5.7. Empréstimos
e Depdsitos compulsorios: R$ 3.702 mil (R$ 3.667 mil em 2018), tendo como valores
mais relevantes: a) Deposito n°. 2007.72.04.003267-0 — Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional, (auto de penhora) no valor de R$ 717 mil (R$ 717 mil em 2018); b) Depdsitos
Trabalhistas — R$ 1.363 mil (R$ 1.133 mil em 2018); c) Penhora de Créditos Bancarios
— R$ 1.622 mil (R$ 0 mil em 2018). Face a uma decis&o judicial trabalhista, houve a
penhora do valor e posta a disposigéo do judiciario; contudo, ndo houve a efetiva entrega
ao reclamante por conta de uma interposigao de recurso, podendo o valor retornar para
a Companhia. 2.5.8. Investimentos: O valor total de R$ 105 mil corresponde a: R$ 61
mil em agdes da subsidiaria integral, Companhia Operadora de Mineragéo - COM, R$
23 mil em agdes e quotas noutras empresas, R$ 21 mil em participagbes vinculadas
a incentivos fiscais, registrados pelo método do custo de aquisi¢do. 2.5.9. Imobilizado
e Intangivel: O Imobilizado estd demonstrado ao custo de aquisigdo, observando o
limite de computo direto no resultado conforme Lei n° 12.973/14 (art. 15), IN RFB n°
1.515/14 (art. 64) e NBC TG 27 (R3). a) Provisdo para Perda: A Provisdo para Perda
com “Ajuste a Valor de Mercado”, no valor de R$ 38.876 mil constituida no balango de
31 de dezembro de 1997, correspondente a bens que, no contexto da Lei Estadual n°.
10.900/96 seriam transferidos para integralizagéo de capital em subsidiaria integral. b)
Proviséo Perda por Impairment: Ao final de cada exercicio a Companhia realiza anélise
da capacidade de recuperagao (teste de Impairment) dos bens registrados no imobilizado
através da comparagao dos valores contabeis aos valores de uso, utilizando para tanto o
valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados gerados por esses bens. De acordo
com a Lei n.° 6.404/76, Lei 12.973/14, NBC TG (R3) 01 e 32 e deliberagdo CVM 527/07°,
mantendo coeréncia com os critérios anteriormente adotados, o teste demonstrou que o
valor do ativo da unidade de Mina do Ledo podera nao ser recuperavel, sendo assim a
Cia mensurou o montante dessa perda no valor de R$ 2.234 mil.

. DEPREC./ Taxas de

ITENS SALDO EM 2018 ADIGOES BAIXAS TRANSFERENCIAS o SALDO EM 2019 depreciagao
EXAUSTAO anual em %

Investimentos 105 0 0 0 0 105 0
Subtotal 105 0 0 0 0 105 0
Terrenos e Terras 1.872 0 0 0 0 1.872 0
Terrenos e Terras-Reaval. 5.651 0 0 0 0 5.651 0
Prédios de Uso/Residenciais 12.489 0 0 0 0 12.489 0,03 26,81
Prédios de Uso/Resid-Reaval. 3.701 0 0 0 0 3.701 0,03 a 6.81
Equip.de Produgéo 110.589 72 0 0 0 110.661 0,06 a 100,00
Equip.de Producédo-Reaval. 17.000 0 0 0 0 17.000 2,23
Equip.de Manutengao 2.900 127 -2 0 0 3.025 0,11 a 13,31
Equip.de Beneficiamento 11.800 11 0 0 0 11.811 0,25 a 17,40
Equip.de Escritdrio 1.171 13 0 0 0 1.183 0,20 2 48,15
Outros Equipamentos 7.984 71 -11 0 0 8.044 0,27 a 45,99
Instalagées 18.230 22 0 0 0 18.251 0,10 2 6,67
Outras Imobilizagdes 478 0 0 0 0 478 3,71 a 100,00
Jazidas e Horto Florestais 11.043 0 0 0 0 11.043 0,19 a 2,50
Deprec./Exaustdo Acumulada -132.076 0 0 0 -5.897 -137.973 0
Imobilizagdo em Andam. 196.303 0 0 0 0 196.303 0
Bens Patrim. s/Operacéo 7.446 0 0 0 0 7.446 0
Ajustes a Valor de Mercado -38.876 0 0 0 0 -38.876 0
Provisdo Perda Impairment -2.507 285 -12 0 0 -2.234 0
Subtotal 235.198 601 -24 0 -5.897 229.877
Intangivel-Proj.Ampl.Candiota 2.182 0 0 0 0 2.182 0
Amortiz.Acumulada -1.247 0 0 0 -156 -1.403
Subtotal 935 0 0 0 -156 780
Total do Imobil.+Intangivel 236.133 601 -24 0 -6.052 230.657
Total 236.238 601 -24 0 -6.052 230.762
Foi transferido para melhor classificagdo contabil para a conta do Ativo Intangivel o gasto . . .
com o projeto de ampliagéo da Mina de Candiota, que até o ano de 2011 encontrava- . ProvisGes Depésitos Judiciais
se em Bens em Formagéo, passando a ser amortizado no prazo de 14 (catorze) anos.  A§9es 2019 2018 2019 2018
A Lei n.° 11.638/07 eliminou a opgao de realizar a reavaliagio espontanea de bens. . Passivo N&o Circulante  Ativo Nao Circulante
A Companhia optou em manter o saldo da reserva de reavaliagdo até a sua efetiva Trabqlhlstas 21.466 15.965 1.363 133
realizagdo. Assim o valor do ativo imobilizado reavaliado existente no inicio do exercicio Fl'sce.ns 0 0 0 0
social passa a ser considerado como novo valor de custo para fins de mensuragéo e Civeis 221222 16 :1? g 1132
determinagdo do valor recuperavel. Os impostos incidentes sobre a referida reserva Total 22.524 16.441 0 1133

foram destacados em conta do Nao Circulante. A reserva de reavaliagdo, no patriménio
liquido, sera realizada para a conta de lucros acumulados, na mesma base que vinha
sendo efetuada antes da promulgagédo da Lei 11.638/07. 2.5.10. Demais Contas a
Pagar: R$ 20.400 mil (R$ 21.377 mil em 2018), compondo-se basicamente de: a)
Outras e contas a pagar - R$ 200 mil (R$ 677 mil em 2018); b) Encargos sociais a pagar
— R$ 0 mil (R$ 1 mil em 2018); c) Retengdes de empregados a recolher - R$ 817 mil
(R$ 1.721 mil em 2018); d) Provisdes para encargos sociais - R$ 3.338 mil (R$ 3.525
mil em 2018); ) Adiantamento de clientes - R$ 15.946 mil (R$ 16.474 mil em 2018); f)
Termos de convénios — R$ 0 mil (R$ 14 mil em 2018); g) Retengdes contratuais — R$
86 mil (R$ 74 mil em 2018). h) Honorarios e servigos terceiros — R$ 13 mil (R$ 12 mil
em 2018). 2.5.11. Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos,
na sua totalidade em moeda nacional, sdo atualizados monetariamente com base
na variagdo da Taxa Selic, quando captados no mercado interno, e pela variagéo de
moedas estrangeiras, quando originarios de captagédo externa. 2.5.12. Provisdo para
Contingéncias: A Companhia responde a diversas agdes trabalhistas, civeis e fiscais,
cuja defesa esta sendo promovida por sua assessoria juridica, € mantém o registro da
provisdo para contingéncias para cobrir eventuais perdas julgadas provaveis que possam
advir de decistes desfavoraveis nessas agdes. Nas datas das demonstragdes contabeis,
a Companhia apresentava os seguintes passivos e correspondentes depésitos judiciais
(ativo), relacionados a contingéncias:

2.5.13. Tributos Federais a Recolher: R$ 2.762 mil (R$ 2.131 mil em 2018): A
Companhia possui trés parcelamentos oriundos de uma fiscalizagéo de oficio, por parte
do Departamento Nacional de Produ¢do Mineral — DNPM, do periodo de 2008 a 2014.
S&o eles os processos de cobranga: 910.323/2015, 910.324/2015 e 910.325/2015,
totalizando R$ 403 mil (R$ 541 em 2018). Dois parcelamentos consolidados em 2016,
processo n° 11080.006.710/2004-59, no valor de R$ 481 mil (R$ 748 mil em 2018); e
o processo n° 11080.924.253/2016-10, no valor de R$ 119 mil (R$ 175 mil em 2018).
Parcelamento consolidado no curso do ano de 2019, junto a Secretaria da Receita Federal
processo n° 1180.732.039/2019-81, referente a débitos de IRPJ/CSLL, cujo saldo é de
R$ 413 mil. Parcelamento previdenciario administrativo referente a confissao de divida
processo trabalhista n° 000213-63.200012.5.04.0812, cujo saldo é de R$ 359 mil. Saldo
da compensagao financeira Lei 7.990/89 — CFEM de R$ 306 mil (R$ 289 mil em 2018).
Por fim, demais tributos R$ 681 mil (R$ 378 mil em 2018). 2.5.14. Patriménio Liquido:
2.5.14.1. Capital Social: O Capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro
de 2019 é de R$ 289.465 mil (R$ 251.465 mil em 2018, representado por 12.149.986
acdes ordinarias (10.896.426 acgdes ordinarias em 2018), todas nominativas e sem valor
nominal. O capital autorizado é de R$ 600.000 mil (R$ 600.000 mil em 2018) 2.5.14.2.
Remuneragédo do Capital Préprio: O efetivo pagamento ou crédito dos juros sobre o
capital proprio fica condicionado a existéncia de lucros, computados antes da dedugéo
dos juros, ou de lucros acumulados e reserva de lucros, em montante igual ou superior
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ao valor de duas vezes os juros a serem pagos ou creditados, conforme Lei n°® 9.249/95
( Redagdo dada pela Lei n° 9.430, de 1996). No entanto, a Companhia apresentou
no exercicio de 2019 um prejuizo contabil de R$ (8.985 mil). 2.5.14.3. Reserva de
Reavaliagao: A Lei n.° 11.638/07 eliminou a possibilidade de reavaliagdo esponténea de
ativos, mas faculta que o saldo da reserva de reavaliagéo existente em 01/01/08 pode
ser mantido até a sua efetiva realizagdo. As reavaliagbes da Companhia ocorreram em
2004, em terrenos e terras; e em prédios de uso e residenciais no montante de R$ 9.196
mil; no ano de 2005 foram reavaliados equipamentos de produgdo no montante de R$
17.000 mil. A Companhia optou por manter o saldo da referida reserva no montante de R$
9.709 mil (R$ 10.012 mil em 2018) liquidos da Contribui¢do Social e Imposto de Renda.
A realizagdo da reserva de reavaliagdo efetuada com base nas depreciagdes, baixas ou
alienagdes dos respectivos bens reavaliados é transferida para lucros acumulados, no
montante de R$ 460 mil (R$ 460 mil em 2018).

2.5.15. Demonstracao do Resultado: a)Receita Liquida: detalhamento da receita
liquida.

2019 2018
Receita bruta das vendas 113.545 105.584
(-) Impostos sobre vendas (5.128) (4.680)

(-) Devolugdes de Vendas - -
b) Resultado Financeiro Liquido - R$ (1.148) mil (R$ 35.190 mil em 2018), esse valor
corresponde ao resultado financeiro liquido R$ (1.421); (R$ (13.031) em 2018.) acrescido
pelos ajustes do PLR no valor de R$ 273 (22.159) em 2018) conforme nota explicativa
2.5.21 que corresponde a reversdo por Impairment. 2.5.16. Contribuicdo Social e o
Imposto de Renda: A Contribuigdo Social e o Imposto de Renda sobre o Lucro Liquido
sao calculados conforme as normas estabelecidas para as empresas que tem como base
de apuragéo o Lucro Real. A Companhia apura os mesmos com base em balancetes de
redugao e/ou suspensdo, conforme a Lei n.° 8.981/95.

2019 2018
Contribuigdo social sobre o lucro liquido - CSLL 68 0
Imposto de renda pessoa juridica - IRPJ 163 0

2.5.17. Provisao para Impostos Diferido: Abaixo o Demonstrativo da Base de Calculo
da Provisdo para Tributos Diferidos de Contribui¢do Social e o Imposto de Renda:

Aliquota 2019 2018
Reserva de reavaliagéo 14.674 15.134
Contribuigdo social 9% 1.321 1.362
Imposto de renda 15% 2.201 2.270
Adicional imposto de renda 10% 1.442 1489
Provisdo impostos diferidos 4.964 5.121

2.5.18. Cobertura de Seguros: A Companhia efetua a contratagdo de seguro para
os seus veiculos utilizados para deslocamentos em estradas intermunicipais, de bens
iméveis de acordo com o nivel de risco existente e de obrigagdes contratuais.
2.5.19. Plano de Previdéncia - Contribuigao Definida: A Companhia é patrocinadora
de um Plano de Previdéncia Complementar, o CRMPrev, operado pela Fundagdo CEEE
de Seguridade Social. O mesmo é um plano de contribuicdo definida que prevé a
participagao paritaria entre os funcionarios e a Empresa.
O gasto total neste plano de contribui¢do definida foi de:

2019 2018
Plano de previdéncia complementar 1.065 1.118
2.5.20. Provisdo para Créditos de Liquidacdo Duvidosa: Constituida em montante
considerado suficiente pela Administragdo para fazer frente a eventuais perdas. A
politica contabil para estabelecer a proviséo requer a analise adotada por departamento
responsavel e, de acordo com o estagio de cobranga é estimado um montante de
provisdo a ser constituida. 2.5.21. Estrutura da Demonstragdo do Resultado: A
Companhia apresenta a Demonstragdo do Resultado comparativo de 2019/2018 onde
esta incluido o Resultado das Operagdes antes das Despesas e Receitas Financeiras,
conforme NBC TG 26 (R4), Resolugdo do CFC n° 1185/09, item 82. 2.5.22. Participagao
nos Lucros ou Resultados (PLR): Nao houve provisdo para fins de participagdo dos
empregados no resultado da Companhia, pois a meta do indicador operacional ndo

foi atingida. O regramento da participagdo nos lucros ou resultados esta firmado entre
a Companhia e o Sindicato, na Consolidagdo do Regramento da Participagdo nos
Lucros ou Resultados da Cia e em seu aditivo n® 001. 2.5.23. Reserva de Capital: Em
09 de janeiro de 2018, mediante a lei n° 15.099, ficou o Estado do Rio Grande do Sul
autorizado a aumentar o capital social da CRM até o montante de R$ 150.000 mil, sendo
R$ 75.000 mil em créditos adicionais e R$ 75.000 mil pela conversao de seus créditos
oriundos de Juros sobre o Capital Préprio. Devido a formalizagdo, os créditos oriundos
dos JCP ainda estdo registrados como adiantamento para futuro aumento de capital e
sua documentagéo tramita entres a Secretaria do Governo e a Fazenda Estadual. Com
relagdo aos créditos adicionais existe, ainda, margem para o aporte, pois ao longo do
ano de 2019 foram integralizados R$ 38.000 mil. 2.5.24. Apuragéo de Prejuizos: Ao
final do ano do exercicio de 2019, a Companhia apresentou o prejuizo de R$ (8.985 mil),
conforme demostrado abaixo:

2019 2018
Prejuizo antes da reversao dos juros s/capital Proprio (8.985) (40.448)
Reverséao dos juros s/capital Préprio 0 12.455
Prejuizo Liquido do Exercicio (8.985) (27.993)

Em cumprimento a legislagdo oficial vigente, das sociedades por agdes, em face do
disposto no paragrafo Gnico do art. 189 da Lei n° 6.404/1976, o prejuizo do exercicio
deverd, obrigatoriamente, ser absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de
lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Porto Alegre, 31 de dezembro de 2019.

Melvis Barrios Junior - Diretor Presidente - CPF n° 294.253.950-04
Caio Flavio Quadros dos Santos - Diretor Administrativo - CPF n° 399.304.830-04
André Felipe Rodrigues - Diretor Técnico - CPF n°® 754.557.490-72
Roberto Reischak Dias - Contador CRC/RS 052403/0-0 - CPF N° 432.523.380-68

3. Relatorio dos Auditores Independentes

Aos

Diretores, Conselheiros e Acionistas da

Companhia Riograndense de Mineragdo — CRM Porto Alegre — RS.

Opinido com ressalva

Consoante contratagdo firmada em novembro de 2019, examinamos as demonstragdes
contabeis da Companhia Riograndense de Mineragdo — CRM, que compreendem o
balango patrimonial, em 31 de dezembro de 2019, e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas,
incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos do assunto descrito na se¢édo a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalva’, as demonstragdes contabeis acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e
financeira da Companhia Riograndense de Mineragdo —CRM, em 31 de dezembro de
2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva

Estoques

Os estoques est&o apresentados conforme Nota Explicativa n® 2.5.5, por R$ 12.867 mil
de produtos em elaboragdo e R$ 8.601 mil de materiais de almoxarifado. A Administragéo
néo procedeu o inventario anual destes estoques e ndo emitiu relatério técnico para os
produtos em elaboragéo. Consequentemente nao foi possivel obter evidéncia apropriada
e suficiente sobre os valores contabeis relacionados aos estoques e sobre eventuais
ajustes que poderiam ser requeridos.

Imobilizado

Também né&o foi realizado o Inventario Fisico Anual dos bens do Ativo Imobilizado da
Empresa, requerido pelas Normas Brasileiras de Contabilidade. Consequentemente,
ficamos impossibilitados de opinar sobre a necessidade de eventuais ajustes para os
reconhecimentos da existéncia fisica e dos valores desses bens patrimoniais.

Provisao Ajuste Valor de Mercado

Conforme mencionado na Nota Explicativa n® 2.5.9 “a”, a Companhia mantém provisdo
para perda com “Ajuste de Mercado”, no valor de R$ 38.876 mil, constituida no balango de
31 de dezembro de 1997, correspondente a bens que, no contexto da Lei Estadual n®
10.900/96, seriam transferidos para integralizagdo de capital em subsidiaria integral. Os
documentos suportes néo identificam os bens correspondentes, nao tendo sido possivel,
por isso, concluir sobre a adequagéo da referida provisao.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo
descritas na segéo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido
comressalva.

Enfases

Diligéncia legal

Conforme mencionado na Nota Explicativa 2.5.1.1, em 2018 ocorreu na Empresa uma
diligéncia policial que realizou, busca e apreensdo de documentos para verificagdo
de supostas irregularidades em certames publicos desencadeados no passado, e
que teriam dado prejuizo ao erario. A investigagcdo corre em sigilo, sendo que até o
presente momento nao teve desdobramentos a Companhia. Nossa opinido ndo contém
modificagdo em razdo deste assunto.

Discussao Arbitral

Conforme descrito na Nota Explicativa 2.5.4.1.1 esta sendo discutido em juizo arbitral
os créditos constantes do 8° Termo Aditivo, oriundos do fornecimento de carvao a sua
cliente ELETROBRAS CGTEE — COMPANHIA DE GERAGAO TERMICA DE ENERGIA,
no montante

de R$ 21.284 mil, ainda n&o quitados por estaempresa. Quando da decis&o ocorrera reflexo
importante para a empresa. Nossa opinido nao estad modificada em razdo desseassunto.
Ajustes de exercicios anteriores

Conforme mencionado na Nota Explicativa 2.5.1.2, em decorréncia de ajustes de
exercicios anteriores relevantes, os valores referentes ao exercicio anterior, apresentados
para fins de comparagao, foram ajustados e estdo sendo reapresentados como previsto
na NBC TG 23 (R2). Nossa opinido nao contém modificagdo em razéo deste assunto.
Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2019, elaborada sob a responsabilidade da administragdo da Companhia
Riograndense de Mineragao — CRM, e apresentada como informacao suplementar para
fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com
a auditoria das demonstragdes contabeis da Companhia Riograndense de Mineragédo
— CRM. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstragdo esta
conciliada com as demonstragdes contabeis, conforme aplicavel, e se a sus forma e
conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 — Demonstragado do Valor Adicionado. Em nossa opinido, exceto quanto ao
comentado nos paragrafos Base para opinido com ressalva, essa demonstragdo do
valor adicionado foi adequadamente elaborada, em seus aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e esta consistente em relagao as
demonstragdes contabeis em conjunto.

Auditoria do exercicio anterior

As demonstragdes contabeis da Companhia Riograndense de Mineragido — CRM, para
o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 foram examinadas por outros auditores
independentes que emitiram relatério em 18 de margo de 2019, com opinido modificada
sobre essas demonstragdes contabeis.
Outras infort oes que 1ham as d
do auditor

A administracdo da Companhia Riograndense de Mineragdo — CRM é responsavel
por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da Diretoria. Nossa
opinido sobre as demonstragdes contabeis ndo abrange o Relatério da Diretoria e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade é a
de ler o Relatério da Diretoria e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha uma distorgao relevante no Relatério
da Diretoria somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da administragao e da governancga pelas demonstragdes
contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragao de
demonstragdes contabeis livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administracdo é responsavel pela

tragoes contabeis e o relatorio

avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando
aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboragéo das demonstragdes contabeis, a ndo serquea administragdo
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagoes ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.
Os responsaveis pela governanca da Companhia séo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragoes contabeis.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis
Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.
Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:
o |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia
de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao
detecgdo de distorgao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente
de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.
Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia
Riograndense de Mineragao - CRM.
» Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.
Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe uma
incerteza relevante em relagdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia
Riograndense de Mineragdo - CRM. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido,
se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condigdes futuras podem levar a Companhia Riograndense de Mineragdao — CRM a
ndo mais se manter em continuidade operacional.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga arespeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagbes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Eldorado do Sul, 17 de margo de 2020.
AudiLink & Cia. Auditores - CRC-RS 003688/F-0
Roberto Caldas Bianchessi - Contador CRC/RS 040078/0-7 S-RS

4. Parecer do Conselho Fiscal

6. Composicdo da Diretoria e Conselhos

Na qualidade de membros do Conselho Fiscal da Companhia Riograndense de Mineragéo - CRM, no exercicio das atribuigdes que nos confere o artigo 163, incisos |, Il e VIl da Lei
n° 6.404/76, examinamos os documentos a que se referem os incisos | e Il do artigo 133 da referida Lei, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Com base nas
analises realizadas, bem como no acompanhamento efetuado ao longo de 2019 e considerando a minuta do Relatério dos Auditores Independentes datado de 28 de fevereiro de
2020, somos da seguinte opinido: Entregue no dia nove de marco aos conselheiros todas as demonstragdes referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o contador
da CRM e secretario da sessdo passou a explanar os numeros da companhia. Apos as analises foi solicitado pelo Conselho a inclusédo de comentarios e a transcrlcao de d0|s
paragrafos referentes ao relatério dos auditores independente, sendo os comentarios: 7 “Desde o lnlc:o do perlodo no CF/CRM > com o lea
fiscalizagao, cumprindo a nossa prerrogatlva (sem interferéncia na gestao), todos os do o déficit e as dificuldades financeiras,
agora efetivamente confirmadas através do B comp variagao total ” Referente ao relatorio da Audltona Independente transcreve parte do subtitulo
“Sob Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragoes Contabeis:” 2 Visto as diversas ife i das trés auditorias anualmente
realizadas e que por diversas vezes foram constatadas a ocorréncia de irregularidades ap6s o parecer, suyenmos que a CRM maior efetividade nas ana
reahzadas, com o lnturto de respaldar a acdo em suas declsoes Transcngoes 1“Identlflcamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragées
cont te se da por fraude ou erro, p )i de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria  apropriada e fici para fu nossa opmlao O risco de nao detecgdo de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagao, do ou repr 6es falsas intencionais.” 2 “Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectlvas divul, nas de tragcoes ib
ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulgac forem inadeq N conclusées estao fi las nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig6es futuras podem levar a C hia Riogr: de Mineragao — CRM a ndo mais se manter em continuidade
operacional.” Sendo que com as ressalvas acima, as referidas pecgas estdo em condlgoes de serem apreciadas pela Assembléia Geral Ordinaria de Acionistas.

Porto Alegre, 18 de margo de 2020

Gildo Feijo

CPF 542.159.940-04
Roberto André Muraro
CPF 758.451.130-91

Maria Ester Rodrigues Gazalle
CPF 509.955.020-72

Ademir Baretta

CPF 337.337.670-04

Antonio G. Classman

CPF 290.549.900-15

5. Manifestagao do Conselho de Administragao

Aos 20 (vinte) dias do més de margo de 2020, as 14h00min, em Porto Alegre, endereco na Rua Botafogo, 610 - Porto Alegre- RS, reuniram-se os membros do Conselho de
Administragdo, com a seguinte pauta e respectivas deliberagdes: 1 - Aprovagao do balango patrimonial 2019 - Foi apresentado pelo Gerente de Contabilidade, Roberto
Reischak Dias, o balango patrimonial 2019. O Conselho de Administragdo da Companhia Riograndense de Mineragdo- CRM, no uso das atribui¢des legais e estatutarias, tendo
tomado conhecimento, em reunido, nesta data, do relatério da Diretoria e das demonstragdes contabeis, referentes- ao exercicio findo em 31/12/2019. Ante os esclarecimentos
prestados pelo contador da Companhia e, considerando o parecer dos auditores independentes, bem como parecer do Conselho Fiscal, todos se manifestaram favoravelmente as
demonstragdes contabeis da CRM. Entende que sejam as mesmas apreciadas pela Assemblé ia Geral de acionistas; portanto, atende as formalidades legais, porém, o Conselho de
Administragao ratifica as ressalvas apresentadas pela auditoria independente, bem como o parecer do Conselho Fiscal. Desta forma, o Conselho de Administragéo orienta a Diretor
ia Executiva para que proceda as recomendagdes das auditorias respectivas.

Carlos Eduardo de Souza Aranha — Presidente do Conselho

CPF: 889.028.890-68

Maria Loreni Gay Backi

CPF: 406.437.360-00

Melvis Barrios Junior

CPF: 294.253.950-04

André Stalliviere - Secretario da Sessao

CPF: 633.443.510-87

Jodo Jacob Bettoni

CPF: 007.516.180-04

Neldindo Galli

CPF: 566.969.140-72

Sergio de Medeiros llha Moreira
CPF: 004.707.910-04

Diretoria
Melvis Barrios Junior (6) - Diretor Presidente
André Felipe Rodrigues (2) - Diretor Técnico

Caio Flavio Quadros dos Santos (1) - Diretor Administrativo

Conselho de Administragao

* Membros Titulares

Carlos Eduardo de Souza Aranha (3) Presidente do Conselho
Hermes Ghidini (3)

Tiago Alves Pinto de Lemos (3)

Vanderlan Frank Carvalho (3)

Joao Jacob Bettoni (3)

Sergio de Medeiros Ilha Moreira (4)

(1) Eleigao e posse em 29.06.2018

(2) Eleigéo e posse em 25.07.2018

(3) Eleigdo em 06.07.2018 e posse em 25.07.2018
(4) Eleigdo em 05.10.2018 e posse em 31.10.2018
(6) Eleicdo em 17.09.2019 e posse em 18.09.2019

Conselho Fiscal

* Membros Titulares

Maria Ester Espindola Rodrigues (5)

Gildo Antonio Feijé da Silva (5)

Ademir Baretta (5) Presidente do Conselho
Roberto André Muraro (5)

Antonio Guido Classmann (5)

(5) Eleigéo e posse em 29/04/19






