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1. INTRODUCAO

Em conformidade com a Lei 13.303/16, nos termos do art. 82, incisos I, Il e VIII, a presente
carta corporativa tem por finalidade explicitar os compromissos de consecuc3o de objetivos
de politicas publicas da Companhia Riograndense de Mineragio — CRM, para o ano de 2021,
em atendimento ao interesse coletivo que justificou a autorizagdo para sua criacdo,
definindo claramente os recursos a serem empregados para esse fim, bem como divulgando
informagdes relevantes, em especial as relativas 2 composi¢ao acionaria, atividades
desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, metas a serem desenvolvidas, dados
econdmico-financeiros, estrutura de governanga corporativa e descricdo da composicao e da

remuneracao da administracdo.

2. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

Denominada Companhia Riograndense de Mineracdo, abreviadamente CRM, é uma
sociedade por agdes, de economia mista, regida por seu Estatuto e especialmente pelas leis
de criacdo Leis Estaduais n2 5.835, de 20 de outubro de 1969, e n2 6.287, de 29 de outubro
de 1971, pelas Leis n? 13.303, de 30 de junho de 2016 e Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1976, pelo Decreto n2 8.945, de 27 de dezembro de 2016 e demais legislagBes aplicaveis.
Tem como objeto social, entre outros, participar da geracdo de energia elétrica a partir do
carvdao mineral, sendo um dos principais fornecedores de matéria-prima para as
termoelétricas e promover pesquisa, beneficiamento e exploragdo industrial e comercial de
carvao mineral, bem como outras substancias minerais em geral, incumbindo-lhe executar
seus planos de acdo e investimentos tendo por objetivo a realizacdo de uma politica que
contribua para o desenvolvimento sécio-economico do Estado e executar outros encargos
que por sua natureza se enquadrem nas finalidade da CRM e atividades relacionadas com os

seus objetivos ou que interessem aos mesmos.
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A miss3o da Companhia é pesquisar, produzir e comercializar carvao e outros minerais, com
sustentabilidade e responsabilidade social, preservando o meio ambiente e contribuindo,

desta forma, para o desenvolvimento social e econémico do Estado.

A visdo é ser lider na industria de extragdo, beneficiamento e comercializagdo de carvao
mineral no Brasil, preservando o ambiente e se destacando como modelo de empresa

publica.

3. POLITICAS PUBLICAS

No Plano Plurianual 2020-2023 do Governo do Estado do Rio Grande do Sul esta incluida
Ac3o Programatica denominada Uso Sustentavel de Recursos Minerais e Gas, da Secretaria
do Meio Ambiente e Infraestrutura a qual a CRM é vinculada. Esta agdo tem como resultado
esperado a ampliagdo da oferta de carvdo mineral e gas natural, bem como
desenvolvimento do mercado de biometano, visando o uso eficiente e sustentavel dos
recursos minerais do Estado. Para atingimento deste objetivo, ha quatro iniciativas

envolvendo esta Companhia:

e Expansdo da mineragdao do carvdo através da implantagdo de novas unidades de
mineragdo, conforme sucesso de empreendimentos associados a estas unidades

mineiras em leildes de energia ou outros mercados que venham a ser viabilizados.

e Producdo e fornecimento de carvdo mineral com poder de calor de 3.300 kcal/kg
para abastecimento do Complexo Termelétrico de Candiota da Companhia de
Geragado e Transmissao de Energia Elétrica do Sul do Brasil - Eletrobras CGT Eletrosul,
empreendimento que utiliza carvdo na produgdo de energia elétrica para

atendimento do mercado brasileiro, e outros mercados de menor porte.
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e Dinamizar o aproveitamento do carvdo mineral. O Rio Grande do Sul detém cerca de
90% dos recursos brasileiros de carvdo mineral, sendo necessarias acGes para a
ampliagdo da sua utilizagdo e maior participacao na matriz energética estadual e
nacional, considerando-se as inUmeras vantagens de sua utilizacdo. Este energético
constitui-se claramente como uma das grandes oportunidades de desenvolvimento
socioeconémico do RS, seja como fonte energética basica, ou como ponto de apoio
para expansao de importantes ramos industriais. Estimular a cadeia produtiva e a
promogdo da politica de fomento ao setor através de Minerais Estratégicos e
Portadores de Futuro. Neste cenario, a elaboracdo de uma politica de Estado,
fundamentada em estudos e pesquisas tecnoldgicas, se apresenta como caminho

para a ampliagao da utilizagado e aproveitamento sustentavel do carvao mineral.

e Atracdo de novos investimentos através de estimulo a instalacdo de empresas
complementares as cadeias produtivas e empresas de prestacdo de servigos;
articulagao junto as institui¢des financeiras do Estado, da Unido e de organismos
internacionais para a atragdo de investimentos voltados ao desenvolvimento do Polo
Carboquimico do RS; ampliagdo das formas de captacdo e de divulgacdo de vagas de
trabalho no setor; criagdo de plano de apoio ao desenvolvimento sustentavel dos
municipios que integram a regido; ampliacdo da formacdo de m3o-de-obra na

tematica do uso sustentavel do carvao (carboquimica e termoelétrica).

A CRM mantém um plano de regeneragdo de dreas atualmente exploradas e recuperacio de
passivos ambientais, buscando trazer as areas atingidas de volta a sua configurac3o original,
e tem um compromisso de melhoria continua de seus processos, atendimento da legislacdo
e normas ambientais vigentes, tragcando acdes, metas e objetivos para tornar suas atividades
e produtos compativeis com a preservagdo ambiental, buscando um equilibrio entre a
necessidade de prote¢do ao meio ambiente e a de oferta de produtos a sociedade,
incrementando, desta forma, o desenvolvimento sécio econdmico da regido onde

desenvolve as suas atividades.
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A Companhia é uma importante parceira das comunidades onde esta inserida, através do
apoio a importantes projetos nas areas de educagdo, cultura e consciéncia ambiental, e
trazendo melhorias para a infra-estrutura dos municipios e mais qualidade de vida para a
populacdo. Teve um passado importante para o desenvolvimento da mineracdo no sul do

pais e um futuro de grandes oportunidades para o carvao gatcho.

4. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES QUE ATENDAM AOS
OBJETIVOS DE POLITICAS PUBLICAS

Para atendimento dos objetivos de politicas publicas citadas no item 2, a CRM possui as
metas determinadas em seu Plano de Negdcios e em sua Estratégia de Longo Prazo, e

acompanha os indicadores de gestdo abaixo, cujas metas e resultados em 2021 foram:

Realizado
INDICADORES 2021 UNID. | Polaridade Meta
(*)
Tempo Médio de Interrupcdo de
v Minutos
8 Fornecimento de Carvdo - Mina de ‘ 140 84
g ) no més
& Candiota
= 8
3 = Qualidade de Fornecimento - Mina de % no
2 o 85% (**)
S 4 Candiota més
2
© % no
g Carvao Interrompido - Mina de Candiota 5% 0%
més
: % no
& o Razdo Operaciona , 99% 105%
2 :E ano
s 2
S & Lucro Antes dos Juros, Impostos, RS no
S i oL . 0,00 -2.942.311
Depreciagao e Amortizagao ano
E o , ] t/H/d ,
3 B Produtividade Carvao Vendavel A 16 16
° = (ano) -
o

D
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Volume de Carvao Entregue t/ano 1.200.000 1.689.949
Taxa de Gravidade de Acidentes do indice
8 5.000 328
s 2 Trabalho (ano)
g 9 7
5 ® Taxa de Frequéncia de Acidentes do Indice
o - 20 4
n Trabalho (ano)
€ indice de Recuperagdo Ambiental Mina de %
2 = 110,00% 125%
£ Candiota acum.
<

(*) Os resultados informados se referem ao més de novembro de 2021, pois até o momento

nao foram informados os resultados de dezembro;

(**) Nao foi possivel o calculo do indicador Qualidade de Fornecimento - QF, pois a CRM

depende do relatdrio de Analises de Amostras da CGT Eletrosul ainda ndo enviado;

Ja para 2022, as metas sao as seguintes:

INDICADORES 2022 UNID. | Polaridade Meta
Tempo Médio de Interrupgdo de
o Minutos
a8 Fornecimento de Carvdo - Mina de A 4 140
ﬂ;" ) no més
E @ Candiota
2 g
& 3 Qualidade de Fornecimento - Mina de % no
s B )
s © 85%
T o Candiota més
z
= % no
8 Carvdo Interrompido - Mina de Candiota . 5%
més
% no
& o Razdo Operacional 99%
L2 = ano
s c
g 8 Lucro Antes dos Juros, Impostos, RS no
8 £ 0,00
wo Depreciacdo e Amortizacdo ano
g t /H/d
o Produtividade Carvao Vendavel 16
Tg (ano)
2
=]
'§ Volume de Carvdo Entregue t/ano 1.200.000
o
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o Taxa de Gravidade de Acidentes do indice 5 000
5 !
s g Trabalho (ano)
€ ®
g 'cg Taxa de Frequéncia de Acidentes do indice
- 18
3 Trabalho (ano)
= indice de Recuperacio Ambiental Mina de %
% © 110,00%
£ Candiota acum.
<
5. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Todas as atividades desenvolvidas pela CRM sdo custeadas com recursos préprios advindos

das receitas arrecadadas com a venda de carvdo mineral e prestagio de servicos.

6. DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO E IMPACTO DA OPERACIONALIZACAO DAS

POLITICAS PUBLICAS

Em 2021 a CRM produziu e entregou, através da Unidade Mineira de Candiota, 1.875.150,86

toneladas de carvdo beneficiado que foram fornecidas a CGT Eletrosul e a empresa Josapar

Joaquim Oliveira S/A ParticipacGes. Através deste fornecimento e da prestacdo de servigos, a

CRM teve uma receita bruta anual de RS 107 milhSes. Para 2022, a receita bruta esta

estimada em RS 182 milhdes.

Apos desembolso com custos, despesas e realizacio de investimentos, o saldo final de caixa

foi de RS 26 milhdes. Por oportuno, ressalta-se que a projecdo inicial era de apenas RS 386

mil em caixa no final de 2021, e a recuperacido se deu em razio do alto reajuste no prego do

carvdo e servigos, do ressarcimento de créditos da Receita Federal e do pagamento

retroativo do reajuste dos pregos de abr/20 realizado apenas em 2021. O saldo de caixa final

estimado para 2022 é de R$ 49 milhdes. Contabilmente, o prejuizo liquido em 2021 foi de,

aproximadamente, mais de RS 12 milhdes.

]

]

Pégina 10de 22/



©CRM

COMPANHIA RIODGRANDENSE DE MINERACAO

Carvdo Geucho Gerando Energia e Desanvolvimento Sccial

Saldo final de caixa CRM 2011 - 2021
(valores historicos)
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7. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

7.1. Mina de Candiota

A CRM tem suas atividades de mineracdo e extracdo de carvdo mineral localizada no
municipio de Candiota, a 400 quildmetros ao sul de Porto Alegre, onde estd inserida a maior
jazida de carvdo mineral do Brasil. As reservas de carvdo sdo de cerca de 3 bilhdes de
toneladas in situ, passiveis de serem mineradas a céu aberto, em profundidades de até 50

metros.

Atualmente a CRM é responsavel pelo fornecimento de aproximadamente 200.000
toneladas/més de carvdo energético termelétrico, designado pela sigla CE 3300, para o
abastecimento do Complexo Termelétrico de Candiota, realizando também os servicos de
transporte do carvdo, operacdo e manutengdo do patio da usina, transporte e remocdo de

cinzas.

Em Candiota a CRM também fornece carvdo industrial a outros pequenos consumidores,
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como a empresa Josapar Joaquim Oliveira S/A ParticipacGes.

7.2. Mina do Ledo |

As atividades de mineracdo e extracdo de carvdo mineral localizadas no municipio de Minas
do Ledo estdo suspensas desde margo de 2016 por decisdo aprovada pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. Em outubro de 2019 a area foi arrendada pela empresa Mina
Sul Comércio e Extracdo de Carvdo EIRELI que, por um periodo de 24 meses, executara
atividades atreladas a mineracdo que resultardo na regularizagdo do terreno, o que

desonerara a CRM desta etapa, na recuperagdao ambientala da area.

8. ESTRUTURAS DE GOVERNANCA, CONTROLE INTERNO E GERENCIAMENTO DE RISCOS

A fim de modernizar os mecanismos de gestdo e se ajustar as novas determinag¢des da Lei

das Estatais, a CRM atualizou sua estrutura de governanga, conforme segue:
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8.1 Assembleia Geral
A Assembleia Geral é o 6rgdo maximo da empresa, com poderes para deliberar sobre todos

0s negdcios relativos ao seu objeto.

8.2 Conselho de Administracdo

E 0 6rgdo administrador e de orientag3o superior das atividades da empresa e da Diretoria.

8.3 Comité de Auditoria Estatutaria

E 6rgdo auxiliar do Conselho de Administrac3o a quem compete: opinar sobre a contratagdo
e destituicdo de auditor independente, supervisionar as atividades dos auditores
independentes, supervisionar as atividades das areas de controle interno, de auditoria
interna e de elaboracdo das demonstrag@es financeiras, entre outras atividades previstas no

Estatuto da Companhia.

8.4 Auditoria Interna
E vinculada ao Conselho de Amdinistracdo e é responsavel por executar as atividades de
auditoria de natureza contdbil, financeira, orcamentdria, administrativa, patrimonial e

operacional da empresa.

8.5 Auditoria Externa

Analisa o relatério da administragdo e as demonstragdes financeiras anuais.

8.6 Ouvidoria

Vinculada ao Conselho de Administracdo. A Ouvidoria compete, principalmente, receber e
examinar sugestdes e reclamacgdes visando melhorar o atendimento da empresa em relagdo
a demandas de investidores, empregados, fornecedores, clientes, usuarios e sociedade em
geral. Atualmente a CRM se utiliza da Ouvidoria-Geral do Estado através do site da Central

do Cidad3o.
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8.7 Comité de Elegibilidade
Tem como atribuicdo verificar a conformidade do processo de indicagdo e avaliagdo de
membros para o Conselho de Administragdo e Fiscal, com competéncia para auxiliar o

Acionista Controlador, o Estado do Rio Grande do Sul, na indicacdo desses membros.

8.8 Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é ¢érgdo permanente de fiscalizagdo. Entre outras competéencias, é
responsavel por fiscalizar os atos dos administradores, opinar sobre o relatério anual da
administracdo, opinar sobre modificacdo do capital social, emissdo de debéntures ou bénus
de subscrigdo, planos de investimento ou or¢amentos de capital, distribuicdo de dividendos,

transformacdo, incorporac3o, fusdo ou cisdo, etc.

8.9 Diretoria

A Diretoria € o 6rgdo executivo de administragio e representacio cabendo-lhe assegurar o
funcionamento regular da empresa em conformidade com a orientacdo geral tracada pelo
Conselho de Administrac3o.

8.10 Unidade de Compliance

Vinculada ao Diretor Presidente, é responsével pelo Programa de Integridade e Cédigo de

Conduta e Integridade e serd integrada a estrutura de gerenciamento de riscos.

8.11 Comité de Gestdo de Riscos
Executa a atividade de gerenciamento continuo e integrado de riscos. E vinculada ao Diretor

Presidente e atrelada a mecanismos de Compliance.

8.12 Comiss3o Permanente de Etica
A Comissdo Permanente de Etica da CRM é indicada pelo Conselho de Administracdo e tem
competéncia para cumprir e fazer cumprir, de forma autébnoma e independente, os |

principios e normas estabelecidos no Cédigo de Etica da CRM e, subsidiariamente, nos
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Cédigos de Eticas ou de Condutas do Poder Executivo Estadual, sob orientagdo da Comissdo

de Etica Publica.

As estruturas de controle interno e gerenciamento de riscos utilizados para monitorar
atividades que serdo desenvolvidas pela estatal em atendimento as politicas publicas, no

intuito de zelar pela transparéncia, completude e exatiddo das informacgdes sdo:

e Comité de Elegibilidade;

e Auditoria Interna;

e Comité de Gestao de Riscos;

e Unidade de Compliance;

e Comissdo Permanente de Etica;

e (Canal de Dentncias.

Além do e-mail compliance@crm.gov.br, a CRM recebe denuncias internas e externas sobre

casos de conduta que ndo estejam em conformidade com as leis, politicas internas e o

Codigo de Etica da CRM através do site http://www.centraldeinformacao.rs.gov.br do

Governo do Estado.

9. FATORES DE RISCO

Estdo relacionados aqui os principais fatores de riscos que poderdo causar relevantes
impactos nos processos estratégicos da CRM, no tocante aos objetivos econdmico-
financeiros, mercados-clientes, processos internos, patriménio humano:

a) Financeiro — reflete o risco associado a capacidade da empresa em liquidar seus
compromissos financeiros assumidos;

b) Descontinuidade — risco em relagdo a desestatizacdo e a encerramento/término de
contratos de fornecimento;

c) Reputacional — este risco estd associado a percepgdo interna ou externa da empresa,
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ou seja, aimagem da companhia, principalmente, a3 imagem negativa do carvdo e da
mineracdo pela sociedade;

d) Erosdo da marca — riscos que abalam a solidificacdo da marca causando perda de
valor a empresa;

e) Qualidade do produto ou servigo — riscos operacionais que prejudiquem a adequada
entrega do produto ou servico;

f) Processamento de informagdo / tecnologia — riscos de auséncia ou ma utilizacdo das
ferramentas de suporte;

g) Legal — atos contra legislagdo;

h) Socio-ambiental ~ riscos relacionados ao impacto que a operacdo da empresa pode
causar no meio ambiente e comunidade onde atua;

i) Seguranca e saude — descumprimento de obriga¢des trabalhistas;

)] Politicos — aqueles relacionados a decisdes politicas que possam inviabilizar ou
reduzir a geracdo de energia elétrica a partir do carvio mineral, priorizando outras fontes de
energia; preferéncia dos produtores de energia elétrica por outros projetos; reflexos
derivados de alterag@es legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades da
CRM;

10. COMENTARIOS DOS ADMINSTRADORES SOBRE O DESEMPENHO

O trabalho de gestdo na CRM em 2021 continua focado no sentido equilibrio de gastos,
objetivando investimentos nas aplicacdes e manutengdes préprias da mineracdo. Uma das
vertentes que esta sendo trabalhada pela CRM é o desenvolvimento de estudos em negocios
futuros e suas aplicacdes em novas tecnologias para buscar um melhor desempenho. A
mineragdo € uma das atividades mais antigas do Brasil e com pouca atualizagdo tecnoldgica
no decorrer de sua histdria. Nas ultimas décadas, ela vem sendo amplamente atualizada
com a utilizacdo de diversos softwares e drones, melhorando significativamente a eficiéncia

e a produtividade nas atividades, além de proporcionar mais seguranca aos trabalhadores.

\
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elaborando um convénio técnico que culminard na implantagdo e treinamento do corpo
técnico da empresa para o monitoramento de suas operacdes, especificamente com a
utilizacdo de softwares e drones em suas operagdes e medicbes, pois é imprescindivel
acompanhar a evolugdo tecnolégica para tornar as operagdes de mineragdo mais eficientes e
rentaveis. No entanto, com a chegada da pandemia, este projeto encontra-se em

descontinuidade, aguardando oportunidade para retomada.

Com sua acdo voltada para assegurar o aumento da produtividade, qualidade e
rentabilidade empresarial, em especial nos processos produtivos, a CRM tem foco em
preparar o ambiente para tornar possiveis os avangos planejados em compatibilizacdo da
estratégia empresarial da empresa com as diretrizes e politicas de Governo, voltadas a
promogdo do desenvolvimento do Estado do Rio Grande do Sul. Nessa perspectiva, um dos
objetivos da Administragdo Estratégica é a adequacdo do corpo funcional para assegurar a
qualificacdo técnica e a experiéncia profissional necesséarias ao cumprimento da miss3o

institucional e priorizar a atividade finalistica da empresa.

A elaboragdo, execugdo e revisdo do orgamento s&o tarefas de responsabilidade da estrutura
administrativa da Companhia, com todo um processo consolidado que segue a legislacdo em
vigor. Em 2021, apesar da paralizacdo em varios segmentos em funcdo da pandemia da
Covid-19, a perspectiva para o setor carbonifero continuou com potencialidade. O Governo
Federal tem previsto um programa de moderniza¢io do parque termelétrico abastecido com
carvao nacional. A meta é dar condi¢Ses para que as térmicas a carvdo mais antigas ou que
ja foram até mesmo desativadas (como fases A e B do Complexo Térmico de Candiota e as
Usinas de Charqueadas e S3o Jerdnimo) sejam substituidas por equipamentos mais
modernos, eficientes e com indices menores de emisses. O programa pretende gerar as

condigdes para atrair investidores que venham fazer os projetos.

Um ponto que esta sendo discutido é a forma de comercializagdo dessa nova energia/
v,
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(através de leildo especifico por fonte, certame regional ou outras opg¢des) e onde a geragao
térmica sera restituida. Entende-se que, se foi retirada uma parcela de energia do Rio
Grande do Sul, essa energia tem que ser reposta no Estado; se for tirada de Santa Catarina,
repOe-se 1a. O programa deve viabilizar uma geragdo de 1,8 mil MW a carvao, divididos entre
Santa Catarina e Rio Grande do Sul (regides que praticamente concentram a totalidade das
reservas do mineral no Brasil). Esse volume de energia seria suficiente para atender quase
metade da demanda gaucha de eletricidade. Apesar dessas possibilidades, a forma do

programa ainda devera ser determinada pelo Governo Federal.

Ainda sobre acdes do Governo federal, o Programa de Parcerias de Investimentos (PPI) inclui

cinco projetos no Estado, dentre eles, a concessdo de mineragdo de carvao em Candiota.

Entre as cinco usinas termelétricas brasileiras movidas a carvdo mineral, duas ficam no RS e
respondem por aproximadamente 26,2% da capacidade instalada e estdo em planejamento
duas novas usinas. Tendo como diretrizes o aproveitamento das reservas de carvdo mineral
existentes no Estado, gerando riqueza e empregos, a ampliacdo da oferta interna de energia
e 0 aumento da seguranga do sistema, o Governo do Estado, em parceria com a Federacdo
das Industrias do Estado do Rio Grande do Sul (FIERGS) e com o Sindicato Nacional da
Industria de Extragdo de Carvdo (SNIEC), tem direcionado esforcos para instalacdo do
primeiro Polo Carboquimico do pais, por meio de lei aprovada em 2017, que garante

seguranca juridica a novos investimentos.

O Polo visa aproveitar as reservas de carvdo para producdo de gas natural sintético (GNS),
metanol e produtos derivados, como amonia e ureia. O Polo Carboquimico do Rio Grande do
Sul é formado pelo Complexo Carboquimico Baixo Jacui e pelo Complexo Carboquimico da
Campanha. Do ponto de vista do desenvolvimento, é um empreendimento muito
importante para o Estado, porque a mineragdo e a atividade carboquimica podem ampliar o

PIB do Rio Grande do Sul em 4,5% ao longo de 20 anos.
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A contribuicdo do carvdo na matriz energética tem, portanto, muito a crescer uma vez que o
consumo vai continuar aumentando e com o desenvolvimento da cadeia carboquimica,
pretende-se prover o Rio Grande do Sul com GNS e produtos derivados, que poderdo servir
de insumo para a industria e a agricultura, além abastecer os mercados brasileiro e sul
americano. A gaseificagdo do carvdo mineral surge como oferta alternativa ao gas natural

atualmente importado pelo pais.

Considerando as perspecitivas do setor, e os projetos em andamento, a CRM e a empresa
Vamtec S.A., em parceria com a Synthesis Energy Systems SES, empresa com sede em
Houston (EUA) e subsidiarias na China, estdo desenvolvendo um projeto de gaseificacdo. O
grupo detém tecnologia para produgdo de gas sintético a partir de fontes como carvio
mineral, o qual contard com o fornecimento pela CRM de carvio da mina localizada em
Candiota, com reservas estimadas em 1 bilhdo de toneladas de carvio de cinzas altas e
minerag¢do a céu aberto de baixo custo.

O carvao mineral de Candiota foi testado no Gas Technology Institute, em Chicago, Estados
Unidos. Os resultados dos testes serviram de subsidio para a elaboracdo do modelo de
configuracdo da planta de gaseificacdo. Apesar de ser ainda um projeto modesto, em tudo
dando certo, a ideia é em dois anos e meio a industria ja esteja em funcionamento, com
investimento inicial de 100 milhdes de délares (cerca de mais de 500 milhdes de reais),
gerando 800 empregos na construcdo e outros 120 na operacdo. Este projeto também esta

sofrendo paralisagdo em funcio da pandemia.

A CRM esta, também, com contrato assinado para fornecimento de carvao, por um periodo

de 25 anos, para usina termelétrica da empresa Ouro Negro a ser construida no municipio

de Pedra Altas, com duas unidades de 300 MW de poténcia cada. A chinesa Sepco1l ficou
responsavel pela construcdo da usina termelétrica, com investimento de cerca de 970
milhdes de délares e geracio de 4 mil empregos durante as obras. E a terceira termelétrica a
carvao a ser construida no Estado com tecnologia chinesa. O contrato de instalagdo da usina /
foi assinado no final de setembro de 2019 pelo diretor-presidente da Ouro Negro S.A, Silvio [ |

f
/
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Marques Neto e pelo presidente da Sepcol Construgdes do Brasil, Chen Weindong. O
contrato para engenharia, compras e construcdo foi firmado em Porto Alegre. A empresa
esta habilitada também para participar do préximo leildo de energia nova A-6, do Governo
Federal. O certame é destinado a contratacdo de energia por quantidade, para
empreendimentos de fontes hidrica, edlica e fotovoltaica, e por disponibilidade para

termelétricas a biomassa, a carvdo mineral nacional e a gas natural.

Considerando as tratativas em andamento é possivel a implantagdo de projetos com a
utilizacdo do carvdo de Candiota num horizonte de 5 a 10 anos. Analisando ainda os Fatos
Portadores de Futuro, pode-se inferir que novas perspectivas estio surgindo na regido de
Candiota, visando atender mercados de energia interno e externo colocando a CRM em

destaque no mercado de energia.

Além disso, a CRM estd iniciando estudos para parcerias na futura instalagdo de parque
fotovoltaico nas dreas ja mineradas de Candiota que necessitam de recuperacao ambiental.
O estudo visa a possibilidade de instalagdo de painéis que irdo gerar uma energia de até 75
MW, em uma area aproximada de 150 hectares. A iniciativa atende ao interesse do Estado,
pois o Rio Grande do Sul é hoje o terceiro estado no Brasil em relagdo a poténcia instalada
de geracdo distribuida (produgdo de energia pelo proprio consumidor, modelo que se
propagou muito através dos painéis fotovoltaicos), com 440 MW de capacidade (o que
corresponde a mais de 10% da demanda elétrica dos gauchos). Apesar dessa
representatividade, superada apenas por Minas Gerais e S3o Paulo, agentes desse setor no
Estado buscam novas oportunidades para crescer e uma das opgbes que se apresenta

atualmente sdo as Parcerias Publico-Privadas (PPPs) para a instalacdo de sistemas solares.

Uma das possibilidades de modalidade que pode ser trabalhada com as PPPs & implantar os
painéis fotovoltaicos e cobrar uma espécie de "aluguel", em um primeiro momento, e depois

de algum tempo repassar ao poder o publico a posse dos equipamentos. OQutra forma seria o
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Governo consumir parte da energia gerada e o excedente ser vendido ao mercado.

Com relagdo as expectativas para o futuro, a CRM, com apoio da diretoria e do Governo do
Estado, vem buscando novos mercados para o carvdo mineral. Recentemente a empresa
vendeu 10 mil toneladas de carvdo para exportagdo a uma empresa europeia. A transacdo
servira como teste, que se bem-sucedida, tem muitas chances de se tornar um contrato

permanente entre as duas empresas.

Apesar do cendrio de forte contingenciamento orgamentario e de limites de pagamento que
enfrentamos neste exercicio, a CRM conseguiu avancar em seus objetivos estratégicos e
atender seu principal contrato de fornecimento de produto mineral, com a implementacdo
de agdes contundentes de redugdo de custos e despesas. Certamente, para estarmos cada
vez mais aptos a cumprir a missdo como Empresa é necessario evoluir. A CRM vem
convergindo seus esforgos e recursos para alavancar o crescimento econdmico e esta certa
de que a obtencdo de resultados positivos sé serd possivel com empenho e dedicag¢do dos

nossos empregados e parceiros.

11.  POLITICA OU PRATICA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

Conforme previsto no Estatuto Social da CRM, em seu art. 31, a remuneragao e demais
vantagens dos Diretores observa o disposto na Resolucdo n2 02/2009 do Comité de
Governanca Corporativa das Empresas Estatais — CGCE, criado pelo Decreto n2 45.273/2007,
deliberagdo inserta na Ata de Assembleia Geral Extraordinaria de 10.03.2009, conforme
segue, reajustados na forma da Resolugdo 04/2009 do CGCE: R$ 17.027,97 (dezessete mil e
vinte e sete reais e noventa e sete centavos) para o Diretor Presidente e RS 15.325,18

(quinze mil, trezentos e vinte e cinco reais e dezoito centavos) para os demais Diretores.

A remuneragdo e demais beneficios dos integrantes dos érgdos da Administracdo, estdo |

‘ ‘ v/;’
previstos nos art. 20 e art. 40 do Estatuto da CRM e s3o fixados por Assembleia Geral, ./
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observadas as prescricdes legais. A remuneragdo mensal e individual para os membros
tituares, conforme o disposto na Resolugio n2 02/2009 do CGEE, foi fixada respectivamente
no percentual de 20% (vinte por cento) para os Conselheiros Administrativos e 15% (quinze
por cento) para os Conselheiros Fiscais, da média da remuneracdo mensal da Diretoria da
CRM, conforme j& determinado em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em

10.03.20089.

Esta Carta Anual foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia Riograndense

de Mineragao em A de margo de 2022. A

Presidente do C
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